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CAPITOLUL I
ARGUMENT SI FUNDAMENTARE

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Rona de Sus pentru
perioada 2023-2027 reprezintd principalul document strategic prin care unitatea de
Invatamant isi defineste directiile de dezvoltare, prioritatile, obiectivele si actiunile menite s
contribuie la cresterea calititii educatiei oferite beneficiarilor sii.

Elaborarea prezentului document porneste de la necesitatea unei abordiri coerente si
realiste a dezvoltdrii institutionale, fundamentata pe analiza situatiei actuale a scolii, pe
rezultatele obtinute, pe resursele existente, pe particularititile comunititii locale si pe
provocidrile i oportunitatile mediului educational contemporan.

PDI-ul nu reprezinta doar un document de planificare, ci constituie un instrument de
management strategic, menit sa orienteze activitatea institutiei citre rezultate concrete,
masurabile si sustenabile.

In elaborarea sa au fost avute in vedere:

o rezultatele elevilor;

evolutia rezultatelor la Evaluarea Nationali;
particularitatile colectivului de elevi;

situafia elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate;
resursele umane si materiale disponibile;

nivelul de dezvoltare a infrastructurii digitale;

specificul multicultural i lingvistic al comunitatii;

« relatia scolii cu familia s1 comunitatea;

e oportunitafile de finantare si dezvoltare;

e nevoia de adaptare la schimbarile din societate si educatie.

e © @ @& @

Perioada 2023-2027 este privitd ca o etapi de consolidare si dezvoltare, in are
rezultatele si experienfa acumulate pand in prezent vor fi valorificate pentru cresterea calitatii
serviciilor educationale.

1.1. Necesitatea elaborarii PDI

Necesitatea elabordrii Planului de Dezvoltare Institutional deriva din responszbilitatea
scolii de a raspunde in mod permanent nevoilor beneficiarilor si de a se adapta schimbarilor
din domeniul educatiei.

Intr-un context caracterizat de transformri sociale, tehnologice si culturale raride,
scoala trebuie si fie capabila sa anticipeze schimbarea si sd construiasci raspunsuri
educationale adecvate.

Pentru Scoala Gimnaziald Rona de Sus, dezvoltarea institutional presupune simultan:
» mentinerea si consolidarea rezultatelor pozitive;

e interventia asupra aspectelor vulnerabile;
e modernizarea bazei materiale;



e dezvoltarea competentelor digitale:

o sprijinirea elevilor cu dificultafi de invitare;

e consolidarea incluziunii;

o dezvoltarea profesionald a personalului;

o valorificarea specificului cultural al comunittii;

e consolidarea relatiei dintre gcoald, familie si comunitate.

Prin urmare, PDI ofera cadrul necesar pentru ca aceste directii si fie abordate integrat,
etapizat si coerent.

1.2. Scopul si rolul PDI

Scopul fundamental al PDI este cresterea calititii educatiei si dezvoltarea capacitatii
institutionale a Scolii Gimnaziale Rona de Sus, astfel incat fiecare elev si beneficieze de
conditii favorabile pentru invatare, dezvoltare personali si integrare sociala.

PDI are urmétoarele roluri:
Rol strategic — stabileste directia de dezvoltare a institutiei pentru perioada 2023-2027.
Rol managerial — fundamenteaza deciziile si priorititile conducerii.
Rol operational — transpune obiectivele strategice in actiuni concrete.
Rol de monitorizare — permite urmdrirea progresului si a rezultatelor.
Rol de evaluare - ofera repere pentru aprecierea gradului de realizare a obiectivelor.
Rol participativ — implica personalul, elevii, parintii §i comunitatea in dezvoltarea scolii.
1.3. Principii care fundamenteazi dezvoltarea institutionali
Dezvoltarea Scolii Gimnaziale Rona de Sus va avea la bazi urmitoarele princioii:

e centrarea educatiei pe elev;

o calitatea si eficienta procesului educational;
e egalitatea de sanse;

e incluziunea si nediscriminarea;

e respectarea diversitatii culturale i lingvistice;
e participarea i responsabilitatea;

e profesionalismul;

e transparenta;

o colaborarea;

e inovarea;

e dezvoltarea durabili;

o utilizarea eficienti a resurselor;

e Imbunatatirea continui.

Aceste principii nu reprezintd doar repere declarative, ci vor constitui criterii de referinta
in procesul de luare a deciziilor i de evaluare a progresului institutional.






CAPITOLUL IT
CADRUL LEGISLATIV SI DOCUMENTELE DE REFERINTA

Planul de Dezvoltare Institutionald va fi elaborat si implementat in concordanti cu

legislatia nafionald in domeniul educatiei, cu documentele strategice relevante si cu
reglementirile aplicabile perioadei de implementare.

In forma finala, baza legislativi va fi verificati si actualizatid la momentul

aprobirii documentului, pentru a evita includerea unor acte normative abrogate sau
modificate Intre timp.
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Vor fi avute in vedere, dupa caz:

legislafia privind invatdmantul preuniversitar;

metodologia si regulamentele aplicabile unitatilor de tnvatimant;
documentele curriculare in vigoare;

strategiile nationale din domeniul educatiei;

documentele strategice europene relevante;

reglementarile privind incluziunea si egalitatea de sanse;

legislatia privind protectia copilului;

prevederile privind managementul i asigurarea calititii in educatie;
documentele si strategiile educationale judetene relevante.



CAPITOLUL III
IDENTITATEA INSTITUTIONALA
3.1. Date generale

Denumirea unititii de invataiméant: Scoala Gimnaziala Rona de Sus
Localitatea: Rona de Sus

Judetul: Maramures

Niveluri de invataimant:

o invdtdamant prescolar;
¢ invatdmant primar;
e Invatdmant gimnazial.

Limbi de predare:

e limba roméni;
e limba ucraineani.

Director: Prof. Luscan Loredana-Mihaiela
Administrator financiar: Herea Ioan
Secretar: Ierima Victoria

Scoala Gimnaziald Rona de Sus functioneaza in cadrul sistemului national de
invatamant preuniversitar si isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederils legale in
vigoare si cu documentele manageriale aprobate la nivel institutional.

Prin oferta sa educationald, institutia asigurd continuitatea parcursului educaticnal al
copiilor de la nivelul prescolar pana la finalul invatdgmantului gimnazial, contribuind astfel la
dezvoltarea progresiva a competentelor, valorilor si atitudinilor necesare integrarii active in
societate.

Un element definitoriu al identitatii institutionale 1l constituie dimensiunea
multiculturala si plurilingvistici. Existenta formatiunilor de studiu cu predare in limba
ucraineand, precum §i studiul limbilor materne pentru elevii apartinand minoritatilcr
nationale reflectd specificul comunitatii si reprezinta o resursi educationald importanta.

In acest context, scoala 131 asuma misiunea de a transforma diversitatea culturali si
lingvistica intr-o resursd pentru inviitare, cooperare si dezvoltare personali, cultivind
respectul reciproc si capacitatea elevilor de a interactiona pozitiv cu persoane care apartin
unor grupuri culturale diferite.

3.2. Repere istorice



Educatia organizata in comuna Rona de Sus are ridécini istorice profunde, iar scoala
modernd functioneaza incepand cu anul 1918, devenind de-a lungul timpului una dintre
institufiile fundamentale ale comunitatii locale.

Pe parcursul existentei sale, scoala a avut o contributie importants la formarea
intelectuald, morald, sociald si civicd a mai multor generatii de copii si tineri din Rona de Sus
s1 din localitdtile invecinate.

Istoria institutiei se afla intr-o relatie directa cu evolutia comunitatii. Schimbirile sociale,
economice si culturale produse de-a lungul timpului au determinat adaptarea permanenti a
scolii, fird ca aceasta sa i§i piarda legétura cu valorile si traditiile locale.

Tradifia educationald a institutiei reprezinta, in prezent, un capital simbolic si
organizational important, care poate fi valorificat in dezvoltarea identitatii scolii 5i in
consolidarea relatiei dintre generatii.

Un element distinctiv al evolutiei scolii il constituie caracterul multicultural al
comunitatii. Diversitatea etnica si lingvistici a determinat dezvoltarea unei oferte
educationale adaptate acestei realitéfi, prin asigurarea educatiei in limba romana si in limba
ucraineand, precum si prin studierea limbilor mateme.

Aceastd caracteristica reprezintd nu numai o particularitate administrativi sau
curriculard, ci si o valoare institutionald, deoarece oferi elevilor posibilitatea de a-si pastra
si valorifica identitatea culturala si lingvistica, in paralel cu dezvoltarea competentelor
necesare integrarii intr-o societate contemporani diversi.

In etapa actuali, Scoala Gimnaziald Rona de Sus urmareste s imbine traditia cu
modernitatea, valorile comunitatii cu cerintele educatiei contemporane si identitatea locala
cu deschiderea cétre noi oportunitati de invitare si dezvoltare.

Aceasta orientare este sintetizatd de motto-ul institutiei:

»Educatie de calitate, respect pentru traditie, deschidere spre viitor.”
Motto-ul exprimd, in esentd, directia strategica pe care scoala $i-0 asuma: pistrarea si

valorificarea elementelor identitare care definesc comunitatea, concomitent cu dezvoltarea
unel institutii moderne, capabile sa raspunda provocarilor actuale i viitoare ale educatiei.



CAPITOLUL IV
PREZENTAREA COMUNITATII LOCALE
4.1. Repere geografice, sociale si culturale

Comuna Rona de Sus este situata in partea de nord a judetului Maramures, in zona
istoricd a Maramuresului, un spatiu cu o puternica identitate culturald, etnografica si istorica.
Specificul local este determinat atat de particularitatile geografice si sociale ale zonei, cét si
de patrimoniul cultural construit de-a lungul generatiilor.

Comunitatea locald se caracterizeaza printr-o identitate culturald bine conturati si printr-
o diversitate etnicd si lingvistica semnificativd. Populatia comunei este formati preponderent
din membri ai minoritafii nationale ucrainene, alaturi de cetdteni de etnie maghiara si roméana.

Aceasta diversitate constituie una dintre principalele caracteristici ale comunittii si
influenteazi in mod direct viata scolii. Intr-un asemenea context, institutia de invitimant are
responsabilitatea de a asigura nu doar transmiterea cunostintelor si formarea compsatentelor
prevazute de curriculumul national, ci si dezvoltarea unor atitudini bazate pe respect,
tolerantd, dialog si valorizarea diversitatii.

Scoala reprezintd, astfel, un spatiu in care diferitele identitati culturale si lingvistice se
intdlnesc, interactioneaza si se completeaza, iar educatia interculturald devine o componenti
importantd a procesului de formare a elevilor.

In acest sens, specificul comunitétii reprezinta simultan o resursi educationali si o
responsabilitate institutionald. Valorificarea traditiilor, a limbii, a patrimoniului zultural si
a experientelor comunitare poate contribui la dezvoltarea sentimentului de apartenents al
elevilor i la consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate.

4.2. Rolul scolii in comunitate

In cadrul comunitatii locale, Scoala Gimnaziald Rona de Sus indeplineste un rol care
depéseste dimensiunea strict educationala. Institutia reprezintd un important factor de
coeziune sociald si culturald, contribuind la formarea generatiilor tinere si la transmiterea
valorilor comunitafii.

Prin activitatea sa, scoala urméreste si creeze un echilibru intre pistrarea ider tititii
locale si deschiderea citre societatea contemporani, oferindu-le elevilor posibilitatea de a-
sl cunoaste i respecta patrimoniul cultural, dar si de a dobandi competentele necesare pentru
adaptarea la schimbdrile sociale si tehnologice.

In acest context, educatia oferita de scoala urmareste dezvoltarea elevului ca parsoani,
dar i ca membru activ i responsabil al comunitatii.

Un rol important il are i colaborarea dintre scoali si institutiile locale. Unitatea de
invatamant dezvolta relatii de colaborare cu:



e Priméaria Comunei Rona de Sus;

e Consiliul Local;

o Inspectoratul Scolar Judetean Maramures;
o Institutiile de ordine publici;

o institutiile de cult;

e  parintii;

e reprezentantii comunitétii locale.

Aceste relafii constituie premise importante pentru sustinerea activitatilor educationale,
pentru identificarea unor solutii la problemele comunititii scolare si pentru dezvoltarea unor
proiecte care sa raspunda nevoilor reale ale elevilor.

4.3. Accesul la educatie si sprijinirea elevilor

Un principiu important al dezvoltérii institutionale 11 constituie asigurarea accesului
echitabil la educafie pentru toti copiii, indiferent de localitatea de domiciliu sau de situatia
sociald gi familiala.

In acest sens, elevii din satul Costiui beneficiaza de transport scolar asigurat d= Priméria
Comunei Rona de Sus, méasuri care contribuie la facilitarea accesului acestora la serviciile
educationale oferite de unitate.

Asigurarea accesului la educatie trebuie corelatd cu misurile de prevenire a
absenteismului, de reducere a riscului de abandon scolar si de sprijinire a elevilor alati in
situatii de vulnerabilitate.

In acest sens, scoala urmareste permanent identificarea situatiilor care pot afecta
participarea scolara si dezvoltarea elevilor si 1si propune si consolideze colaborarez cu
familia si cu institutiile comunititii pentru interventii adecvate si la timp.

4.4. Parteneriatul scoali—familie-comunitate

Dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale Rona de Sus presupune consolidarea unei
relatii functionale si constante intre scoald, familie si comunitate.

Périnii reprezintd parteneri importanti in realizarea obiectivelor educationale, iar
implicarea acestora in viata scolii poate contribui la imbunétatirea comunicarii, la sastinerea
progresului scolar si la crearea unui climat educational pozitiv.

In acelasi timp, autoritatile locale si celelalte institutii partenere reprezinta resurse
importante pentru dezvoltarea scolii. Colaborarea institutionald poate sustine atét activitatile
educative si culturale, cét si dezvoltarea infrastructurii si a bazel materiale.

Pentru perioada 2023-2027, consolidarea acestor relatii reprezintd una dintre drectiile
importante ale dezvoltarii institutionale, in concordanti cu obiectivul strategic privind
dezvoltarea parteneriatului dintre scoali, familie si comunitate si promovarea identititii
multiculturale.



CAPITOLUL V
PREZENTAREA SCOLII SI A OFERTEI EDUCATIONALE
5.1. Profilul institutiei
Scoala Gimnaziald Rona de Sus asigurd servicii educationale pentru nivelurile
prescolar, primar §i gimnazial, oferind continuitate parcursului educational al copiilor si

elevilor din comunitate.

In anul scolar 2023-2024, in unitate sunt inscrigi 344 de copii si elevi, organizati in 20
de formatiuni de studiu, dupa cum urmeazi:

Nivel de invatiméint | Formatiuni de studiu | Copii/Elevi
Prescolar 5 98

Primar 8 112
Gimnazial 7 134

Total 20 344

Structura unitdfii permite asigurarea unui parcurs educational coerent, de la educatia
timpurie pana la finalizarea ciclului gimnazial, facilitind continuitatea interventiei
educationale §i urmdrirea progresului elevilor pe parcursul diferitelor etape de scolaritate.

5.2. Specificul multicultural si lingvistic

Una dintre caracteristicile definitorii ale Scolii Gimnaziale Rona de Sus este
dimensiunea multiculturali si plurilingvistici.

In cadrul unititii functioneaza:

e 0 grupa cu predare in limba ucraineani la nivel prescolar;
e o clasi cu predare in limba ucrainean la nivel primar;
e 0 clasd cu predare In limba ucraineana la nivel gimnazial.

Elevii care urmeazi cursurile in limba romani studiazi limba ucraineani ca limba
maternd. De asemenea, scoala organizeaza o grupa pentru studiul limbii maghiare materne.

Aceasta organizare reflectd in mod direct structura comunitétii si contribuie 12 pastrarea
identitatii culturale si lingvistice a elevilor.

In acelasi timp, scoala urmareste ca diversitatea sa fie valorificata ca factor ce
dezvoltare personali si comunitara, prin cultivarea respectului reciproc, a tolerantei si a
deschiderii citre alte culturi.



Dimensiunea interculturald a educatiei constituie, astfel, o componentd importantd a
identitétii institutiei si va fi sustinutd prin activitdti curriculare si extracurriculare, proiecte
educationale, activitafi culturale si parteneriate cu comunitatea.

5.3. Oferta educationali

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale Rona de Sus este construiti astfel incat si
raspundd nevoilor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei si si valorifice particularitatile
comunitétii locale.

Aceasta are In vedere:

 asigurarea continuititii educatiei de la nivel prescolar la nivel gimnazial;

e dezvoltarea competentelor-cheie;

e sprijinirea progresului individual al elevilor;

o asigurarea educatiei in limba romaéna si, in cadrul formatiunilor existente, in limba
ucraineana,

e studiul limbilor materne;

 susfinerea elevilor care Intdampind dificultati de invatare;

e dezvoltarea activitatilor remediale;

o pregatirea elevilor pentru Evaluarea National;

» incurajarea participarii la concursuri, olimpiade si proiecte;

e dezvoltarea activitatilor culturale, artistice si sportive;

s promovarea educatiei interculturale;

o dezvoltarea competentelor digitale.

Oferta educationald este, prin urmare, orientata atat citre performanti si progres
scolar, cit i citre dezvoltarea armonioasa a personalititii elevului.

5.4. Activitati extracurriculare si educative

Activitétile extracurriculare reprezintd o componentd importanta a vietii scolii, deoarece
oferd elevilor contexte de invitare complementare activitatilor de la clasi.

Prin activitai culturale, artistice, sportive si educative, elevii au posibilitatea de a-si
valorifica aptitudinile, de a-si dezvolta creativitatea, spiritul de echipa, responsabilitatea si
capacitatea de comunicare.

In acelasi timp, activitdtile extracurriculare contribuie la apropierea scolii de comunitate
si la valorificarea traditiilor si valorilor locale.

Pentru perioada 2023-2027, dezvoltarea si diversificarea acestor activitdti constituie un
mijloc important pentru cresterea participarii elevilor la viata scolii si pentru dezvoltarea unui
climat educational atractiv §i motivant.
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CAPITOLUL VI
RESURSELE INSTITUTIEI
6.1. Resurse umane
Resursa umand reprezintd una dintre cele mai importante componente ale dezvoltarit
institufionale, calitatea serviciilor educationale fiind in mod direct influentata de

profesionalismul, competenta, implicarea si capacitatea de adaptare a personalului.

in anul scolar 2023-2024, activitatea Scolii Gimnaziale Rona de Sus este sustinuta de un
colectiv format din 44 de angajati, dintre care:

Categoria personalului | Numir persoane | Norme
Personal didactic 34 34
Personal didactic auxiliar | 3 2.5
Personal nedidactic 7 6,5
Total 44 43

Un punct forte important il reprezinta faptul ca toate cadrele didactice sunt calificate
pentru disciplinele predate.

In cadrul colectivului se regisesc:

o 2 profesori metodisti;
o 2 experti in management educational.

Existenta acestor competente constituie un avantaj pentru dezvoltarea profesionald a
colectivului, pentru diseminarea bunelor practici si pentru consolidarea capacitafii
institutionale de planificare si implementare a unor masuri de imbunétatire.

In perioada urmatoare, dezvoltarea resursei umane va urmdri, in principal:

e participarea la programe de formare continua;
dezvoltarea competentelor digitale;
actualizarea competentelor metodice;
schimbul de bune practici;

stimularea inovarii didactice;

dezvoltarea colabordrii profesionale;
consolidarea culturii organizationale.
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6.2. Resurse materiale



Scoala dispune de o baza materiald care permite desfasurarea activitatilor eduzationale in
conditii corespunzatoare.

In structura bazel materiale se regisesc:

Spatii educationale si functionale:

21 de sili de clasa;
laborator de informatica;
bibliotecd scolara;

sald profesorald;

sala de sport;

teren de sport.

Dotiri:

18 calculatoare;

3 videoproiectoare;
mobilier scolar;
conexiune la internet;
materiale didactice.

Biblioteca scolard functioneaza cu sprijinul unui bibliotecar voluntar.

Un aspect care necesitd atentie il reprezinta faptul cd unitatea nu dispune de cabinet
medical gcolar. Acest element constituie o nevoie institutionald care trebuie avuta in vedere in
cadrul demersurilor de dezvoltare si al parteneriatelor cu autoritatile si serviciile comunitare.

In perioada 2023-2027, dezvoltarea bazei materiale va urmri mentinerea si
imbunatitirea conditiilor existente, completarea dotirilor didactice si dezvoltarea

disponibile.

6.3. Resurse financiare

Finantarea activitdtii Scolii Gimnaziale Rona de Sus se realizeazi in conformitate cu
prevederile legale, prin:

finantarea de baza,

finantarea complementara;

bugetul local al Comunei Rona de Sus;
alte surse legal constituite.

L]

Gestionarea resurselor financiare urméareste respectarea principiilor legalititii,
eficientei, responsabilitatii si transparentei, cu orientarea cheltuielilor cétre asigurarea
functiondrii corespunzitoare a institutiei si sustinerea prioritatilor strategice stabilite prin
PDL



In contextul unor resurse financiare limitate pentru investitii, identificarea unor surse
suplimentare de finantare si dezvoltarea capacitatii institutiei de a accesa programe 3i proiecte
cu finantare externa reprezintd o directie importantd pentru perioada 2023-2027.

CAPITOLUL VII
ANALIZA REZULTATELOR ACTIVITATII SCOLARE

Analiza rezultatelor activitatii scolare constituie un reper fundamental in prccesul de
proiectare a dezvoltérii institutionale, intrucat permite identificarea nivelului de eficentd a
demersului educational, a progreselor inregistrate de elevi, precum si a domeniilor care
necesitd interventii si masuri de imbunétatire.

Pentru Scoala Gimnaziald Rona de Sus, analiza rezultatelor scolare trebuie raportata
atat la obiectivele curriculumului national, cét si la particularitdtile colectivului de elevi, la
contextul socio-cultural al comunitatii si la resursele disponibile la nivelul institutie..

In ultimii ani, colectivul didactic a manifestat o preocupare constanta pentru cresterea
calitétil procesului instructiv-educativ i pentru asigurarea progresului scolar al elevilor.
Activitatea didactica este orientata citre dezvoltarea competentelor prevazute de cu-riculum
si catre adaptarea demersului educational la nevoile concrete ale elevilor.

Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza sistematic, prin utilizarea unor forme si
instrumente variate de evaluare: evaluare initiald, evaluare formativa si evaluare sumativa.
Rezultatele obtinute sunt analizate periodic de cadrele didactice, in cadrul comisiilor
metodice si al structurilor manageriale ale scolii, constituind repere pentru stabilirea
masurilor remediale §i pentru ajustarea demersului didactic.

7.1. Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationali

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala constituie unul dintre indicatorii importanti
utilizati pentru aprecierea eficientei procesului educational la nivel gimnazial.

In ultimii ani, promovabilitatea la Evaluarea Nationali s-a mentinut la un nivel de peste
65%, ceea ce evidentiaza existenta unui nivel relativ constant al performantei scolare.

Acest rezultat reprezinti o baza de la care scoala poate continua procesul de
imbunatatire, prin interventii adaptate nivelului de pregatire al fiecdrui elev.

Pentru perioada 2023-2027, una dintre directiile prioritare este cresterea prog-esivd a
rezultatelor elevilor, prin:



o 1dentificarea din timp a dificultétilor de invitare;

» realizarea unor programe remediale;

e pregatirea suplimentara a elevilor claselor a VIII-a;

o organizarea simularilor si analiza rezultatelor acestora;

o individualizarea interventiei didactice;

o utilizarea unor metode moderne si interactive;

e dezvoltarea competentelor-cheie;

e 1mplicarea familiei in sustinerea parcursului educational al elevului.

Obiectivul nu este reprezentat exclusiv de cresterea procentului de promovabi_itate, ci de
asigurarea unui progres real al fiecrui elev, raportat la nivelul sau initial de pregatire.

7.2. Activitati remediale si sprijin educational

Un rol important in strategia institutiei il au activitatile remediale destinate elevilor care
intdmpina dificultati de invétare.

Identificarea acestor dificultati prin evaluarea initiald si prin monitorizarea progresului
permite cadrelor didactice si stabileascd miasuri de interventie adecvate si s3 adapteze
activitdtile de Invatare la particularitatile individuale ale elevilor.

Activitatile remediale urmaresc:

o recuperarea achizitiilor fundamentale;
e consolidarea competentelor de baza,
o reducerea decalajelor de invétare;

o prevenirea acumuldrii unor dificultafi care pot afecta parcursul scolar ulterior.

in aceeasi logica, pentru elevii claselor a VIII-a sunt organizate activitdti de pragatire
suplimentara in vederea Evaludrii Nationale.

7.3. Dezvoltarea competentelor elevilor

Procesul instructiv-educativ este orientat catre dezvoltarea competentelor-cheie
prevazute de curriculumul national, prin utilizarea unor metode centrate pe elev si prin
adaptarea activitafilor la nivelul de varsta si de pregétire al acestuia.

Cadrele didactice urméresc nu doar transmiterea de informatli, ci si dezvoltarea
capacitafii elevilor de a utiliza cunostintele in contexte variate, de a comunica, de a colabora,
de arezolva probleme si de a manifesta autonomie in invatare.

In perioada 2023-2027, dezvoltarea competentelor digitale reprezintd, de aserrenea, o
directie importanta, in concordantd cu evolutia societatii si cu necesitatea pregatirii elevilor
pentru un mediu social si profesional aflat intr-o continui transformare.

7.4. Incluziunea si sprijinirea elevilor cu CES

Scoala acordd o atentie deosebitd educatiel incluzive si asigurarii unor oportun:tati de
invatare pentru toti elevii.



In cadrul unitatii sunt integrati elevi cu cerinte educationale speciale, pentru care sunt
elaborate si aplicate masuri de sprijin educational adaptate nevoilor individuale.

Abordarea incluzivi presupune adaptarea activitatilor educafionale, colaborarea dintre
cadrele didactice si familie si, acolo unde este cazul, colaborarea cu specialistii si instituiile
abilitate.

Pentru scoald, incluziunea nu reprezinta doar integrarea fizica a elevului in cclectiv, ci
urmireste participarea reald a acestuia la viata scolara, progresul educational 3i
dezvoltarea sentimentului de apartenenti.

7.5. Activitati extracurriculare si dezvoltarea personali

Participarea elevilor la activitati extracurriculare, culturale, artistice $1 sportive
completeazi experienta educationala oferitd in cadrul activitifilor de la clasa.

Aceste activitafi contribuie la:

o dezvoltarea creativitatii;

e formarea spiritului de echipd;

o dezvoltarea competentelor de comunicare;
e stimularea initiativei i responsabilitatii;

o valorificarea aptitudinilor individuale;

e dezvoltarea relatiilor interpersonale;

o consolidarea identitétii culturale;

e apropierea scolii de comunitate.

Prin specificul sau multicultural, Scoala Gimnaziald Rona de Sus are oportunitatea de a
utiliza activittile extracurriculare ca instrument de promovare a patrimoniului cultural i
lingvistic local.

7.6. Concluzii ale analizei rezultatelor

Analiza rezultatelor activitifii scolare evidentiaza existenta unor premise favo-abile
pentru dezvoltarea institutionald, dar si necesitatea unor interventii constante pentru cregterea
performantei si reducerea diferentelor dintre nivelurile de pregitire ale elevilor.

Pentru perioada 2023-2027, se impune consolidarea urmatoarelor directii:

¢ cresterea progresului scolar;

o imbunitatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala,

e dezvoltarea programelor remediale;

o reducerea numirului de elevi aflati in risc educational;
o dezvoltarea competentelor-cheie si digitale;

o consolidarea educatiei incluzive;

o stimularea participarii la concursuri §i proiecte;

o diversificarea activitatilor extracurriculare.

Aceste concluzii vor fundamenta prima dintre tintele strategice ale PDI: crejterea
calititii procesului instructiv-educativ si imbuniititirea rezultatelor scolare.



CAPITOLUL VI
ANALIZA PESTE

Analiza PESTE reprezinti un instrument de diagnoza strategicd prin intermediul
caruia sunt identificati principalii factori externi care pot influenta activitatea §i dezvoltarea
Scolii Gimnaziale Rona de Sus.

Pentru perioada 2023-2027, analiza factorilor politici si legislativi, economici, sociali,
tehnologici si ecologici permite identificarea atét a oportunitatilor care pot fi valorificate, cat
si a riscurilor si dificultafilor care necesitd masuri de prevenire sau diminuare.

8.1. Factori politici si legislativi
Elemente favorabile

Activitatea scolii se desfisoard intr-un cadru legislativ si institutional care oferd repere
clare privind organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar.

Printre factorii favorabili se numara;

o existenta cadrului legislativ specific educatiet;

o descentralizarea administrativa;

o colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Maramures;

o sprijinul autorititilor administratiei publice locale;

e existenta strategiilor nationale privind educatia si formarea.

Colaborarea institutionald si existenta unor structuri administrative functionale creeazi
premise pentru implementarea masurilor de dezvoltare prevazute in PDL

Factori de risc

In acelasi timp, mediul legislativ este caracterizat de modificari succesive i de
necesitatea adaptirii permanente a documentelor si procedurilor institufionale.

Principalele dificultati sunt:

« modificarile frecvente ale legislatiei,

o cresterea volumului activitdtilor administrative;

 necesitatea actualizirii permanente a documentelor manageriale;
o timpul si resursele necesare adaptarii la noile reglementari.

In acest context, capacitatea manageriala de anticipare, informare si adaptare reprezinta
un factor important pentru mentinerea stabilitatii institutionale.



8.2. Factori economici
Elemente favorabile

Finantarea de bazi i sprijinul administratiei publice locale asigura conditiile necesare
functionrii institufiei.

Un avantaj il reprezinti existenta transportului scolar pentru elevii din satul Costiui,
masura care contribuie la facilitarea accesului la educatie.

De asemenea, accesarea programelor si proiectelor cu finantare nationald sau europeand
poate crea oportunitéti pentru dezvoltarea bazei materiale si pentru diversificarea activitailor
educationale.

Factori de risc
Principalele dificultdti identificate sunt:

o resursele financiare limitate pentru investifii;

» cresterea costurilor de intretinere si functionare;

o influenta situatiei economice asupra familiilor elevilor;

o necesitatea identificarii unor surse suplimentare de finantare.

Aceste elemente impun o planificare financiara riguroasa si o utilizare eficienta a
resurselor disponibile.

8.3. Factori sociali

Factorii sociali au o importantd deosebitd pentru Scoala Gimnaziald Rona de Sus, avéand
in vedere specificul multicultural si lingvistic al comunitétii.

Comunitatea locala se caracterizeaza printr-o identitate culturala puternicd, iar
aproximativ 95% dintre elevi apartin minorititii nationale ucrainene, restul fiind in
principal de etnie maghiara.

Aceast3 realitate constituie o resursd importantd pentru dezvoltarea educatiei interculturale
si pentru valorificarea patrimoniului cultural si lingvistic local.

Totodata, existd factori sociali care necesitd atentie:

e 98 de elevi beneficiaza de bursa sociala;

o sunt integrati elevi cu cerinte educationale speciale;

¢ existd familii care pot intAmpina dificultiti socio-economice;
este necesard prevenirea absenteismului si a riscului de abandon;
implicarea parintilor trebuie consolidata permanent.

In acest context, scoala trebuie si isi consolideze rolul de factor de incluziune si de
egalizare a sanselor educationale.
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8.4. Factori tehnologici

Transformirile tehnologice influenteazi in mod direct procesul educational §i impun
dezvoltarea continui a competentelor digitale atat ale elevilor, cat si ale personalului.

Scoala dispune de:

o laborator de informaticd;
o 18 calculatoare;

e conexiune la internet;

e 3 videoproiectoare.

Aceste resurse permit integrarea tehnologiei in activitatea didactica, insd dezvoltarea
infrastructurii digitale trebuie s& rdméana o preocupare constanta.

fn perioada 20232027, tehnologia va fi valorificatd pentru:

o diversificarea metodelor de predare;

o dezvoltarea competentelor digitale;

o accesul la resurse educationale;

o cresterea atractivitatii activitatilor de invatare;

o dezvoltarea competentelor de informare si comunicare.

8.5. Factori ecologici

Educatia pentru protectia mediului reprezintd o componentd importantd a formarii
responsabilitii civice si sociale a elevilor.

fn cadrul activitatilor scolii sunt urmarite:
o activitdti de ecologizare;
o colectarea selectiva a deseurilor;
o educatia pentru protectia mediului;

o+ promovarea comportamentului responsabil fata de mediul inconjurétor.

Aceste activititi contribuie la dezvoltarea unor comportamente responsabile si la
formarea unei atitudini active fatd de protejarea mediului.

8.6. Concluziile analizei PESTE

Analiza mediului extern evidentiaza existenta unui context favorabil dezvoltari
institutiei, dar si necesitatea unei capacitati permanente de adaptare.

Principalele directii care rezulta din analiza PESTE sunt:

1. cresterea calititii educatiei i adaptarea acesteia la nevoile elevilor;
2. dezvoltarea competentelor digitale;



promovarea incluziunii si a egalititii de sanse;

consolidarea parteneriatelor cu familia, autorititile si comunitatea;
valorificarea specificului multicultural i lingvistic;

identificarea unor oportunititi suplimentare de finantare;
modernizarea si eficientizarea bazei materiale;

promovarea educatiei pentru mediu §i a comportamentului responsabil.
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Aceste directii se coreleaz in mod direct cu prioritaile institutionale stabilite pentru
perioada 2023-2027.



CAPITOLUL IX
ANALIZA SWOT

Analiza SWOT sintetizeaza principalele elemente identificate prin analiza mediului
intern §i extern gi permite stabilirea unei imagini de ansamblu asupra pozitiei actua_e a Scolii
Gimnaziale Rona de Sus.

Aceastd analizi constituie un fundament important pentru stabilirea tintelor strategice,
intrucat pune in relatie punctele tari si punctele slabe ale institutiei cu oportunititile si
amenintirile existente in mediul extern.

9.1. Puncte tari

Scoala Gimnaziald Rona de Sus dispune de o serie de avantaje institutionale zare pot
constitui baza dezvoltarii in perioada 2023-2027:

o traditie educationald, scoala moderna functiondnd incepand cu anul 1918;
e personal didactic calificat;

o existenta a doi profesori metodisti;

existenta a doi experti in management educational;

rezultate constante la Evaluarea Nationald, cu promovabilitate de peste 65%:
climat educational pozitiv;

colaborare eficientd cu autoritdtile locale;

existenta laboratorului de informatica;

o existenta silii i terenului de sport;

o existenta bibliotecii scolare;

e specific multicultural si promovarea educatiei interculturale;

o experientd in organizarea activitatilor educative si culturale.
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Aceste puncte tari indicd existenta unei capacitifi institutionale reale de dezvoltare,
bazatd in primul rand pe resursa umand si pe relatia functionala cu comunitatea.

9.2. Puncte slabe
Analiza evidentiaza i o serie de aspecte care necesité interventii $i imbunétatiri:
o lipsa cabinetului medical scolar;
 resurse financiare limitate pentru investitii;
e numdr redus de echipamente multimedia in raport cu necesitatile existente 1n anul

2023;
 existenfa unor elevi proveniti din medii sociale vulnerabile.

Aceste vulnerabilitati nu anuleaza punctele forte ale institutiei, dar necesitd masuri concrete,
etapizate si realiste.

9.3. Oportunitati



Mediul extern oferd mai multe oportunititi care pot fi valorificate pentru dezvoltarea colii:

dezvoltarea parteneriatelor educationale;

accesarea programelor si proiectelor finantate din fonduri europene si nationale;
colaborarea cu autorititile administratiei publice locale;

dezvoltarea educatiei digitale;

o promovarea patrimoniului cultural i lingvistic local;

s implicarea comunitatii in activitatea scolii.
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Valorificarea acestor oportunitati poate contribui la compensarea unor limitari interne
si la cresterea capacitatii institutiei de a realiza investitii §i proiecte de dezvoltare.

9.4. Amenintari
Printre factorii externi care pot afecta dezvoltarea institutiei se numara:
o modificarile legislative frecvente;
» scdderea populatiei scolare pe termen lung;
» migratia populatiei active;
o constrangerile bugetare;
o cresterea riscului de excluziune sociald pentru unele familii;

e schimbirile rapide in domeniul tehnologiei, care presupun adaptare continui.

Aceste amenintari trebuie monitorizate permanent si integrate in procesul de
management strategic.

9.5. Interpretarea strategica a analizei SWOT
Corelarea elementelor SWOT conduce la concluzia cd Scoala Gimnaziald Rona de Sus
dispune de resurse umane valoroase, traditie institutionald, un climat organizational

favorabil si o relatie functionald cu comunitatea locala.

In acelasi timp, dezvoltarea institutiei presupune depasirea unor vulnerabilitifi legate
de resursele financiare, infrastructurd, dotiri si situatia socio-economicd a unor bereficiari.

Prin valorificarea punctelor tari si a oportunitéfilor existente, scoala poate réspunde in
mod eficient amenintirilor si poate diminua impactul punctelor slabe.

In consecintd, analiza SWOT fundamenteazd urmétoarele directii strategice
prioritare:

1. Cresterea calititii educatiei

Valorificarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si a experientei
institutionale pentru imbunitiirea rezultatelor scolare si dezvoltarea competenelor elevilor.

2. Dezvoltarea resursei umane

Utilizarea expertizei profesorilor metodisti si a specialistilor in management ecucational
pentru dezvoltarea profesionald continud si pentru promovarea bunelor practici.



3. Modernizarea infrastructurii

Identificarea resurselor si oportunititilor de finantare necesare dezvoltarii baze: materiale
si a infrastructurii digitale.

4. Consolidarea incluziunii

Dezvoltarea unor misuri eficiente pentru sprijinirea elevilor aflati in situatii de
vulnerabilitate si pentru integrarea elevilor cu CES.

5. Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea

Dezvoltarea unor relatii mai active cu parintii, autoritatile locale si ceilalfi parteneri
educationali.

6. Promovarea identititii multiculturale

Valorificarea patrimoniului cultural si lingvistic local ca resursd pentru educatie si pentru
consolidarea identitatii institutiei.

9.6. Concluziile analizei SWOT

Analiza SWOT confirmi faptul ca Scoala Gimnaziald Rona de Sus porneste in perioada
2023-2027 de la o bazi institutionald solida, reprezentatd de resursa umani calificata,
traditia educationali, climatul pozitiv, colaborarea cu autorititile locale si specificul
multicultural al comunitatii.

In acelasi timp, atingerea obiectivelor de dezvoltare presupune interventii in domenii
precum infrastructura, dotérile tehnologice, sprijinirea elevilor vulnerabili s1 atragerea unor
resurse suplimentare.

Prin urmare, pentru perioada 2023-2027, prioritdtile strategice sunt:

o cresterea calitatii procesului instructiv-educativ,

o dezvoltarea competentelor elevilor si ale cadrelor didactice;
o modernizarea infrastructurii educationale;

o consolidarea parteneriatului scoald—familie-comunitate,

o promovarea educatiei incluzive si interculturale.



CAPITOLUL X
VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE SCOLII
10.1. Viziunea

Scoala Gimnaziala Rona de Sus isi prolecteaza dezvoltarea pentru perioada 2023-2027
pornind de la convingerea cd educatia de calitate reprezinti fundamentul dezvoltarii
individuale si al progresului comunititii.

" Viziunea institutiei este aceea de a deveni un spatiu educational modern, sigur, incluziv
si stimulativ, in care fiecare copil si elev sa beneficieze de oportunitdfi reale pentru
dezvoltarea propriului potential, indiferent de particularitatile individuale, sociale, culturale
sau lingvistice.

Scoala isi propune sa ofere o educafie orientata catre competentii, performanta,
echitate si dezvoltare personald, valorificand in acelasi timp traditiile si specificu.
multicultural al comunitdtii locale.

In perspectiva anului 2027, Scoala Gimnaziali Rona de Sus urmdireste sa fie o instituie:

centratd pe nevoile si progresul elevului;

preocupata permanent de calitatea actului educational,

deschisi citre inovare si schimbare;

capabili s utilizeze eficient tehnolo gia in procesul de invatare;
incluziva si preocupati de asigurarea egalitatii de sanse;

« valorizanta pentru diversitatea culturald si lingvistica;

o preocupatd de dezvoltarea profesionald a personalului;

o deschisa catre familie si comunitate;

o conectatd la realititile societétii contemporane;

o orientatd citre dezvoltare si imbunétatire continua.
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Viziunea este sintetizatd prin motto-ul:
,Educatie de calitate, respect pentru traditie, deschidere spre viitor.”

Acest motto exprima echilibrul pe care scoala urmareste si 1l realizeze intre valorile
care definesc comunitatea locali si necesitatea pregatirii elevilor pentru viitor.

10.2. Misiunea

Misiunea Scolii Gimnaziale Rona de Sus este de a asigura tuturor copiilor si elevilor din
comunitate un proces educational de calitate, accesibil, echitabil si incluziv, care sa
contribuie la dezvoltarea competentelor necesare continuarii studiilor, integrarii sociale si
participarii active la viafa comunitatii si a societatii.




In realizarea acestei misiuni, scoala urmareste:

o sd ofere un demers educational cenirat pe elev,

o saidentifice si sd valorifice potentialul fiecarui copil;

e sdsprijine elevii care intAmpind dificultdti de invatare;

o sareduci riscul de absenteism si abandon scolar;

o si dezvolte competentele-cheie si competentele digitale;

o sd promoveze invitarea pe tot parcursul vietii;

o si asigure incluziunea elevilor cu cerinte educafionale speciale;
o si valorifice diversitatea etnic, culturald si lingvisticd;

o si promoveze respectul, toleranta, responsabilitatea si solidaritatea;
o sidstimuleze creativitatea, initiativa 1 autonomia elevilor;

o si sprijine dezvoltarea profesionald continud a personalului;

s sid consolideze parteneriatul cu familia si comunitatea,

o si valorifice resursele locale si patrimoniul cultural;

o sicreeze un climat scolar sigur, echilibrat si favorabil invatérii.

Misiunea institutiei presupune implicarea tuturor actorilor educationali — cadre
didactice, elevi, piirinti, personal didactic auxiliar si nedidactic, autorititi locale si
parteneri comunitari — In realizarea obiectivelor comune de dezvoltare.

10.3. Valorile promovate de institutie
Activitatea Scolii Gimnaziale Rona de Sus se intemeiaza pe un set de valori carz trebuie sa

se regiseascd atat in procesul instructiv-educativ, cét si in relaiile dintre membrii comunitatii
scolare.
Respectul

Respectul fatd de propria persoand, fata de ceilalti, fatd de diversitatea cultural i
lingvistica si fatd de valorile comunitatii reprezintd o condifie fundamentald pentru
construirea unui climat educational pozitiv.
Responsabilitatea

Scoala urméreste formarea unor elevi capabili s isi asume responsabilitatea pentru
propriile decizii, pentru rezultatele activitatii lor si pentru modul in care contribuie la viata
colectivului.

Echitatea

Fiecare elev trebuie si beneficieze de oportunititi reale de dezvoltare, iar difsrentele
individuale nu trebuie si constituie bariere in calea educatiei.

Incluziunea

Scoala promoveazi participarea tuturor elevilor la viata educafionald si urmareste
eliminarea barierelor care pot limita accesul, participarea si progresul acestora.

Toleranta si multiculturalitatea



Diversitatea comunitatii locale reprezintd o resursa educationald care trebuie valorificata
prin cultivarea dialogului intercultural, a tolerantei si a respectului reciproc.

Profesionalismul

Personalul scolii isi asuma responsabilitatea pentru calitatea activitatii desfasurate si
pentru dezvoltarea profesionala continua.

Cooperarea

Rezultatele durabile pot fi obtinute prin colaborare §i comunicare intre scoald, familie,
elevi, autoritdfi §i comunitate.

Creativitatea si inovarea

Scoala incurajeazi utilizarea unor metode moderne de predare-invafare-evaluare si
dezvoltarea capacitatii elevilor si a personalului de a gési solutii noi si eficiente.

Performanta

Performanta este inteleasd nu doar prin rezultate comparative, ci si prin progresul
individual al fiecirui elev, prin valorificarea potentialului propriu si prin dezvoltar=a
continud.

Identitatea culturala

Scoala contribuie la pastrarea si transmiterea valorilor, traditiilor, limbii s1 patrimoniului
cultural specific comunitatii locale.



CAPITOLUL XI
DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Analiza situatiei actuale a institutiei, coroboratéd cu rezultatele analizei PEST= si
SWOT, evidentiaza principalele domenii asupra cérora trebuie concentratd dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Rona de Sus In perioada 2023-2027.

Directiile strategice sunt construite astfel incat sd raspunda att nevoilor identificate la
nivel intern, cét si oportunitétilor si provocérilor existente in mediul extern.

Pentru perioada de referintd, scoala isi propune urmétoarele directii majore:
Directia strategica 1
Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si imbunititirea rezultatelor scolare

Aceasta directie urmareste imbunatatirea continui a procesului de predare-invitare-
evaluare si cresterea nivelului de pregitire al elevilor.

Accentul va fi pus pe:

e identificarea nevoilor individuale de invétare;

e activitati remediale;

o pregitirea suplimentara pentru Evaluarea Nationala,

« utilizarea unor metode didactice moderne;

¢ evaluarea sistematicd a progresului;

o stimularea participérii elevilor la concursuri si olimpiade;
o dezvoltarea competentelor-cheie;

« reducerea decalajelor de invétare.

Directia strategica 2
Dezvoltarea profesionalii a personalului si promovarea inovarii

Calitatea educatiei este direct dependenti de calitatea resursei umane. in consecin{a,
dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice constituie o prioritate strategica.

Se va urmari:

o participarea la programe de formare continui;

o dezvoltarea competentelor digitale;

o schimbul de bune practici;

o promovarea metodelor inovative;

o stimularea colabordrii profesionale;

o valorificarea experientei profesorilor metodisti si a expertilor in management
educational;

e consolidarea culturii organizationale.

Directia strategicii 3



Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii digitale

Dezvoltarea infrastructurii reprezintd o conditie importantd pentru modemizarea
procesului educational.

In acest domeniu, scoala va urmiri:

e completarea dotarilor didactice;

o dezvoltarea infrastructurii IT;

o cresterea numarului de echipamente multimedia;

o valorificarea eficienta a laboratorului de informatica;

o utilizarea resurselor digitale in procesul de predare;

o identificarea unor surse suplimentare de finantare;

o dezvoltarea unor proiecte care si permita modernizarea bazei materiale.

Directia strategica 4
Promovarea incluziunii, echititii i egalititii de sanse

Scoala isi propune si creeze conditii pentru ca fiecare elev sd poatd participa activ la
procesul educational si sa isi valorifice potenfialul.

Vor fi urmirite;

o sprijinirea elevilor cu CES;

o identificarea elevilor aflati in risc educaional,

¢ misuri pentru reducerea absenteismului;

¢ prevenirea abandonului scolar;

e activitdti de sprijin §i recuperare;

e colaborarea cu familia;

o colaborarea cu specialistii si institutiile abilitate;

o promovarea unui climat bazat pe respect si nediscriminare.

Directia strategici S

Consolidarea parteneriatului scoali—familie-comunitate si promovarea identitafii
multiculturale

Specificul comunititii Rona de Sus oferi scolii posibilitatea de a transforma diversitatea
cultural3 si lingvisticd intr-o resursa educationald importanta.

In acest sens, scoala va urmari:

e dezvoltarea comunicarii cu parintii;

e implicarea familiei in activitatea scolii;

o consolidarea colaboririi cu autoritatile locale;

o dezvoltarea parteneriatelor educationale;

e promovarea traditiilor locale;

 valorificarea patrimoniului cultural;

o promovarea limbii si culturii comunitétilor locale;



¢ dezvoltarea activitatilor interculturale;
e crearea unor contexte de dialog si cooperare intre elevi.



CAPITOLUL XII
TINTE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2023-2027

Pe baza analizei diagnostice si a directiilor strategice stabilite, Scoala Gimnaziald Rona
de Sus isi asumad pentru perioada 2023—-2027 urmatoarele cinci finte strategice:

TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si imbundtitirea rezultatelor scolare

Prin aceasta tintd, scoala urmareste cresterea eficientei activitatilor de predare-invéatare-
evaluare i Imbunititirea rezultatelor elevilor, cu accent pe progresul individual §i pe
pregétirea pentru Evaluarea Nationala.

Vor fi avute in vedere;

cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationala,

dezvoltarea activitatilor remediale;

reducerea decalajelor de invitare;

cresterea participarii elevilor la activitati de pregatire suplimentari;
stimularea performantei;

utilizarea unor metode modeme si eficiente de predare.

TINTA STRATEGICA 2
Dezvoltarea profesionali continui a personalului si cresterea capacititii institutionale

Aceasta tintd urmireste dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si
consolidarea capacitatii institutiei de a raspunde schimbarilor din educatie.

Se va pune accent pe;

formarea continua;

competente digitale;

inovare didactici;

schimburi de experienta;

colaborare profesionald;

diseminarea bunelor practici;
dezvoltarea leadershipului educational.

TINTA STRATEGICA 3
Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii educationale si digitale

Scoala urmireste imbunititirea conditiilor materiale necesare desfasurérii unui proces
educational modern si eficient.

Directiile principale sunt:



o completarea dotérilor;

o dezvoltarea infrastructurii digitale;

o modernizarea echipamentelor;

o identificarea unor surse alternative de finantare;
e accesarea unor programe $i proiecte;

¢ imbundtatirea conditiilor de Invatare.

TINTA STRATEGICA 4
Cresterea incluziunii si asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii

Prin aceasta tintd, institutia Isi asuma dezvoltarea unui mediu educafional in care
fiecare elev si beneficieze de sprijin adecvat si de sanse reale pentru progres.

Se va urmari;

e sprijinirea elevilor cu CES;

e prevenirea absenteismului;

prevenirea abandonului gcolar;

e sprijinirea elevilor din medii vulnerabile;
o dezvoltarea activitatilor remediale;

e consolidarea colaboririi cu familia;

e promovarea unui climat incluziv.

TINTA STRATEGICA 5

Consolidarea parteneriatului cu familia i comunitatea si promovarea identitétii
multiculturale

Aceasti tintd valorifica una dintre cele mai importante particularitéti ale Scolii
Gimnaziale Rona de Sus: caracterul multicultural si plurilingvistic al comunitafii.

Se urméregte:

o cresterea implicarii parintilor;

o dezvoltarea parteneriatelor locale;

« valorificarea traditiilor;

o promovarea limbii si culturii ucrainene si a celorlalte elemente culturale specifice
comunitatii;

o dezvoltarea educatiei interculturale;

o organizarea de activitdti culturale si educative;

¢ consolidarea imaginii scolii In comunitate.



CAPITOLUL XIII
REZULTATE ASTEPTATE

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2023-2027

urmireste producerea unor schimbari vizibile si sustenabile in principalele domenii ale

activitatii institutiei.

La finalul perioadei de implementare, se urmareste:

In ceea ce priveste elevii:

imbunétatirea rezultatelor scolare;

cresterea progresului individual;

rezultate mai bune la Evaluarea Nationala;

dezvoltarea competentelor-cheie;

dezvoltarea competentelor digitale;

reducerea absenteismului;

cresterea participarii la activititile scolare si extracurriculare;
imbunétatirea integrarii elevilor cu CES;

dezvoltarea respectului fatd de diversitate si identitate culturala.

in ceea ce priveste cadrele didactice:

cresterea participarii la formare continud;
dezvoltarea competentelor digitale si metodice;
utilizarea mai frecventd a metodelor moderne;
cresterea colabordrii profesionale;

diseminarea si valorificarea bunelor practici.

in ceea ce priveste institugia:

imbunatatirea calitatii serviciilor educationale;

modernizarea bazei materiale;

dezvoltarea infrastructurii digitale;

cresterea capacitatii de atragere a resurselor;

consolidarea parteneriatelor;

cresterea vizibilitdtii scolii in comunitate;

dezvoltarea unei culturi organizationale orientate catre calitate si imbunitzfire
continua.

in ceea ce priveste comunitatea:

consolidarea relatiei scoala—familie-comunitate;
cresterea implicérii périntilor;

valorificarea patrimoniului cultural si lingvistic;
dezvoltarea educatiei interculturale;

cresterea rolului scolii ca factor de coeziune comunitarad.



CAPITOLUL XIV
PRINCIPII DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

Pentru ca obiectivele stabilite prin PDI si poata fi realizate, implementarea strategiei
institutionale se va baza pe urmétoarele principii:

Principiul centririi pe elev — toate masurile de dezvoltare vor urmari progresul,
siguranta si bunastarea elevilor.

Principiul calitatii — activitatile institutiei vor fi orientate catre imbundtafirea continud
a rezultatelor si a serviciilor educafionale.

Principiul echitiitii — fiecare elev va beneficia de oportunitifi de invafare adaptate
propriilor nevoi.

Principiul incluziunii — diferentele individuale, culturale, sociale sau educationale vor
fi abordate prin masuri de sprijin §i integrare.

Principiul participarii — dezvoltarea institutionald presupune implicarea tuturor
actorilor relevanti.

Principiul transparentei si responsabilititii — deciziile si utilizarea resurselor vor fi
fundamentate si comunicate in mod corespunzator.

Principiul colaboriirii — parteneriatul dintre scoald, familie, autoritafi §i corrunitate
reprezintd o conditie a dezvoltérii durabile.

Principiul dezvoltirii durabile — mésurile propuse trebuie si fie realiste, sustenabile si
orientate cétre rezultate pe termen mediu si lung,

Principiul respectiirii identititii culturale — specificul multicultural i lingvistic al
comunitatii va fi valorificat ca resursd educationala.



CAPITOLUL XV
PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si imbunitiitirea rezultatelor scolare
15.1. Fundamentarea tintei

Cresterea calitatii educatiei reprezinta principala directie de dezvoltare a $coii
Gimnaziale Rona de Sus. Analiza rezultatelor scolare evidentiazd existenta unor premise
favorabile, dar si necesitatea continudrii demersurilor pentru imbunététirea performantelor si

pentru reducerea diferentelor dintre nivelurile de pregatire ale elevilor.

In acest context, interventiile strategice vor fi orientate atat catre cresterea
performantei, cit si citre asigurarea progresului individual al fiecirui elev.

15.2. Obiective specifice
O1. imbunititirea rezultatelor scolare si cresterea progresului individual al elevilor.
02. Cregsterea rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala.

03. Dezvoltarea si diversificarea activitétilor remediale pentru elevii care intdmpind
dificultdti de invétare.

04. Stimularea elevilor capabili de performanti si cresterea participdrii acestora la
concursuri, olimpiade si alte competitii scolare.

05. Diversificarea metodelor si strategiilor didactice utilizate in procesul de predare-invatare-
evaluare.

15.3. Actiuni prioritare
Pentru realizarea obiectivelor propuse, se vor desfasura urmétoarele actiuni:

realizarea evaludrilor initiale §i analiza rezultatelor;

identificarea elevilor cu dificultdti de invatare;

elaborarea si aplicarea programelor de interventie remediala,
organizarea activititilor suplimentare pentru elevii claselor a VIII-a;
realizarea unor activitati de pregatire diferentiata;
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e organizarea i analiza simularilor pentru Evaluarea Nafionala,

o monitorizarea progresului individual;

o utilizarea unor metode activ-participative;

o dezvoltarea activitafilor interdisciplinare;

o stimularea participarii la concursuri si olimpiade;

o valorificarea rezultatelor obtinute pentru imbunatatirea activitdfii didactice;
o schimburi de bune practici intre cadrele didactice.

15.4. Rezultate asteptate
La finalul perioadei de implementare se urmareste:

o cresterea nivelului general al rezultatelor scolare;

e cresterea progresului individual,

imbunititirea rezultatelor la Evaluarea Nationald;

diminuarea numarului de elevi cu dificultati persistente de invétare;

cresterea participarii elevilor la activitafi remediale si de pregatire suplimentard,
cresterea numarului de elevi implicai in competitii scolare;

o dezvoltarea unei culturi a invétarii i performantei.
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15.5. Indicatori de realizare

procentul de promovabilitate la Evaluarea Nafionala,

mediile obtinute la Evaluarea Nationala,

progresul inregistrat intre evaluarea initiald si evaludrile ulterioare;
numirul elevilor participanti la activitati remediale;

numdrul activitatilor de pregatire suplimentara;

numirul elevilor participanti la concursuri i olimpiade;

o rezultatele obtinute la concursuri;

o reducerea absenteismului.
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15.6. Responsabili

directorul unitétii;

cadrele didactice;

responsabilii comisiilor metodice;
profesorii diriginti;

consilierul scolar, dupa caz,

profesorii implicati in activitifile remediale.

15.7. Resurse
Resurse umane: cadre didactice, personal de conducere, specialisti si parteneri educationali.

Resurse materiale: sili de clasd, laborator de informaticd, biblioteca, materiale didactice si
resurse digitale.

Resurse financiare: bugetul unitatii, bugetul local si alte surse legal constituite.

TINTA STRATEGICA 2



Dezvoltarea profesionali continuii a personalului si cresterea capacitatii institutionale
16.1. Fundamentarea tintei

Calitatea procesului educational este strans legata de competenta profesionald a
personalului. Scoala dispune de un colectiv didactic calificat si de cadre cu experientd
metodici si manageriald, aspect care constituie un avantaj important.

Pentru perioada 2023-2027, dezvoltarea profesionala va fi orientata catre adaptarea
permanenti la schimbdrile din educatie, dezvoltarea competentelor digitale si metodice si
promovarea unei culturi institutionale bazate pe colaborare §i imbundtatire continua.

16.2. Obiective specifice

O1. Cresterea participarii personalului la programe de formare continud.
02. Dezvoltarea competentelor digitale si metodice.

03. Promovarea inovirii didactice si a schimbului de bune practici.

04. Consolidarea colabordrii profesionale si a culturii organizationale.
16.3. Actiuni

¢ identificarea periodica a nevoilor de formare;

o elaborarea planului de formare profesionald;

participarea la cursuri si programe de perfectionare;

participarea la cercuri pedagogice si activititi metodice;

diseminarea informatiilor dobandite in urma formarilor;

organizarea unor activitati de schimb de experientd;

promovarea lectiilor demonstrative si a bunelor practici;

o dezvoltarea competentelor digitale;

o utilizarea resurselor educationale digitale;

e stimularea colaboririi in cadrul comisiilor metodice;

o valorificarea expertizei profesorilor metodisti si a expertilor in management
educational.
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16.4. Rezultate asteptate

o cresterea nivelului de competentd profesionald;
o cresterea competentelor digitale;

o diversificarea metodelor de predare;

o cresterea colabordrii intre cadrele didactice;

o dezvoltarea unei culturi a formarii continue;

o imbunitatirea calitifii activitatii didactice.

16.5. Indicatori

o numirul cadrelor didactice participante la formari;
e numirul programelor de formare finalizate;



o numdrul activitatilor de diseminare;

o numdrul activitdtilor metodice;

o numirul activitatilor de schimb de bune practici;

o nivelul de utilizare a resurselor digitale;

o rezultatele evaludrilor interne privind calitatea activitatii

TINTA STRATEGICA 3

Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii educationale si digitale
17.1. Fundamentarea tintei

Analiza resurselor materiale evidentiazi existenta unor dotéri care permit desfasurarea
procesului educational in conditii corespunzatoare, dar si necesitatea dezvoltarii i
modernizdrii acestora.

In conditiile in care tehnologia reprezintd o components importanta a educatiei
contemporane, modernizarea infrastructurii digitale trebuie privitd ca o investifie in calitatea
procesului educational.

17.2. Obiective specifice

O1. Imbunitatirea si completarea bazei materiale.

02. Dezvoltarea infrastructurii si dotarilor digitale.

03. Cresterea accesului elevilor si cadrelor didactice la resurse educationale moderne.
04. Identificarea unor surse suplimentare de finantare.

17.3. Actiuni

o inventarierea periodicd a necesarului de dotéri;

stabilirea prioritdtilor de investitii;

achizitionarea de materiale si echipamente didactice;
completarea echipamentelor informatice si multimedia;
intretinerea §i actualizarea infrastructurii existente;
identificarea programelor de finantare;

elaborarea si depunerea unor proiecte;

dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile si comunitatea;
utilizarea eficientd a laboratorului de informatica;,

s integrarea tehnologiei in activitdtile de invatare.
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17.4. Rezultate asteptate

o imbunatatirea conditiilor materiale;

o cresterea gradului de dotare cu echipamente digitale;
o acces mai bun la resurse educationale moderne;

o cresterea atractivitatii activitatilor didactice;

o utilizarea mai eficientd a tehnologiei;



o identificarea unor resurse financiare suplimentare.
17.5. Indicatori

o numarul echipamentelor achizitionate;

o numirul claselor dotate;

o numadrul proiectelor depuse;

e numdrul proiectelor aprobate;

o valoarea resurselor atrase;

o gradul de utilizare a infrastructurii digitale.

TINTA STRATEGICA 4
Cresterea incluziunii si asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii
18.1. Fundamentarea tintei

Caracteristicile comunititii si existenta unor elevi aflafi in situatii de vulnerabilitate
impun consolidarea masurilor de sprijin si incluziune.

Scoala urmireste si creeze un mediu in care diferentele individuale, sociale, culturale
sau educationale si nu reprezinte bariere in calea participarii si progresului scolar.

18.2. Obiective specifice

O1. Sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale.

02. Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar.

03. Sprijinirea elevilor proveniti din medii vulnerabile.

04. Consolidarea colaborrii dintre scoald, familie si specialisti.

05. Promovarea unui climat educational bazat pe respect, tolerantd si nediscriminare.
18.3. Actiuni

o identificarea elevilor aflati in risc educational,

« monitorizarea frecventei scolare;

realizarea activitatilor remediale;

adaptarea activitatilor didactice la nevoile elevilor;
elaborarea si aplicarea masurilor de sprijin pentru elevii cu CES;
colaborarea cu familia;

colaborarea cu specialistii;

consilierea elevilor si parintilor;

activitdti de prevenire a discrimindrii si bullyingului;
promovarea tolerantei si a respectului reciproc;
monitorizarea progresului elevilor vulnerabili.
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18.4. Rezultate asteptate

e reducerea absenteismului;

o reducerea riscului de abandon;

e cresterea participarii elevilor vulnerabili la activitatile gcolare;
e progres educational pentru elevii cu CES;

o Imbunétatirea relatiilor dintre elevi;

» consolidarea climatului pozitiv al scolii;

e cresterea implicarii parintilor.

18.5. Indicatori

rata absenteismului;

numirul elevilor aflati in risc educational;

numarul elevilor beneficiari ai activitétilor de sprijin;
numarul activitdtilor remediale;

numirul activitdtilor de consiliere;

e participarea parintilor;

o progresul scolar al elevilor sprijinifi.

TINTA STRATEGICA 5

Consolidarea parteneriatului scoali—familie-comunitate §i promovarea identitatii
multiculturale

19.1. Fundamentarea tintei

Specificul multicultural si lingvistic al comunitatii reprezint una dintre principalele
particularitati ale Scolii Gimnaziale Rona de Sus.

In acest context, scoala are rolul de a valorifica diversitatea culturald §i lingvistica,
contribuind la pastrarea identitétii comunitatii si, in acelasi timp, la dezvoltarea unor valori
comune bazate pe respect, cooperare §i toleranta.

19.2. Obiective specifice

O1. Cresterea implicarii parintilor in viata gcolil.

02. Consolidarea colaboririi cu autoritatile locale si partenerii comunitari.
03. Promovarea traditiilor si valorilor culturale locale.

04. Dezvoltarea educatiei interculturale.

05. Cresterea vizibilitdtii si a rolului scolii in comunitate.

19.3. Actiuni
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19.5.

organizarea Intalnirilor cu parinti;

dezvoltarea unor activitdfi comune scoald—familie;
implicarea parintilor in proiecte si activititi educative;
dezvoltarea parteneriatelor cu autoritétile locale;
colaborarea cu institutiile culturale si religioase;
organizarea de activitati dedicate traditiilor locale;
promovarea limbii si culturil ucrainene;

activitdti dedicate diversitétii culturale;

proiecte interculturale;

activitdti artistice si culturale;

promovarea rezultatelor scolil in comunitate.

. Rezultate asteptate

cresterea implicarii parintilor;
consolidarea parteneriatelor;

cresterea numadrului de activitdti comune cu comunitatea,

promovarea patrimoniului cultural local;

dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor;
consolidarea identitatii institutiei;

cresterea vizibilitatii scolii.

Indicatori

numdrul parteneriatelor incheiate;

numarul activitatilor comune;

participarea parintilor;

numadrul proiectelor interculturale;

numarul activitatilor culturale;

numdrul beneficiarilor;

feedback-ul elevilor, parintilor si partenerilor;
vizibilitatea activitafilor scolil in comunitate.

MATRICEA GENERALA DE IMPLEMENTARE

Pentru o implementare coerentd, cele cinci tinte strategice vor fi urmarite pe intreaga
perioadd 2023-2027, prin planuri operationale anuale, adaptate nevoilor §i resurselor

disponibile.

Tinti strategica Perioada Responsabili principali Indicatori principali
Cresterea calitatii 2023- Director, cadre didactice, Rezultate scolare,
educatiei 2027 comisii metodice Evaluarea Nafionala,

progres
Dezvoltarea 2023- Director, cadre didactice Formari, activitéti
profesionald 2027 metodice, bune practici
Modernizarea bazei 2023~ Director, administrator Dotiri, proiecze, resurse




materiale 2027 financiar, autoritdfi locale | atrase

Incluziune si egalitate | 2023— Director, cadre didactice, Absenteism, CES, risc
de sanse 2027 diriginti, specialisti educational
Parteneriat si 2023- Director, cadre didactice, Parteneriate, activitat,
multiculturalitate 2027 périnti, parteneri participare

Implementarea nu va fi privitd ca un proces rigid, ci ca unul dinamic si adaptabil. in care
masurile pot fi ajustate in functie de rezultatele obtinute, de modificarile legislative, de
evolutia nevoilor elevilor si de resursele disponibile.

CAPITOLUL XVI
MONITORIZAREA $SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

Monitorizarea si evaluarea reprezintd componente esentiale ale managemer:tului

strategic, deoarece permit verificarea gradului in care obiectivele stabilite sunt rea izate $1
identificarea masurilor necesare pentru imbunétatirea implementarii.

Monitorizarea va fi realizatd periodic, prin analiza indicatorilor de rezultat si prin

raportarea progresului la obiectivele stabilite.

Vor fi utilizate, dupa caz:

rapoarte de monitorizare;

rapoarte privind starea i calitatea invatamantului;
analiza rezultatelor scolare;

analiza rezultatelor la Evaluarea Nationala,
analiza absenteismului;

analiza participarii la activitati;

chestionare adresate elevilor si parintilor;
feedback-ul cadrelor didactice;

analiza activitatilor de formare;

analiza proiectelor §i parteneriatelor;

analiza gradului de utilizare a resurselor;

analiza indicatorilor stabiliti pentru fiecare tinta strategica.

Responsabilitatea monitorizirii

Monitorizarea implementérii PDI revine conducerii unitafii, in colaborare cu:

Consiliul de Administratie;

Consiliul Profesoral;

comisiile metodice;

responsabilii structurilor functionale;
cadrele didactice;

personalul didactic auxiliar;
partenerii institutionali, dupa caz.




Evaluarea anuala

La sfarsitul fiecdrui an scolar va fi realizatd o analiza a gradului de implementare a
obiectivelor propuse.

Aceasta va urmari:

activitatile realizate;

rezultatele obtinute;

indicatorii atinsi;

dificultatile intdmpinate;

resursele utilizate;

masurile care trebuie continuate;

masurile care trebuie ajustate;

eventualele obiective care necesita reconsiderare.
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In acest mod, PDI devine un instrument viu de management, nu doar un document
administrativ.



CAPITOLUL XVII
EVALUAREA FINALA

Evaluarea finala a PDI va fi realizatd la finalul perioadei 2023-2027 si va avea ca
scop determinarea nivelului de realizare a tintelor strategice si a impactului masurilor
implementate asupra calitétii educatiei.

Evaluarea va urmari in principal:

e gradul de realizare a celor cinci finte strategice;
e evolutia rezultatelor scolare;

e evolutia rezultatelor la Evaluarea Nationald;

o evolutia absenteismului;

o progresul elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate;
e dezvoltarea profesionald a personalului;

« nivelul de modernizare a bazel materiale;

o gradul de dezvoltare a infrastructurii digitale;

o numdrul si calitatea parteneriatelor;

o implicarea familiei;

e promovarea identitdtii multiculturale;

o satisfactia beneficiarilor educatiei.

Evaluarea finald va constitui baza pentru elaborarea urmétorului document strategic al
institutiei §i va permite identificarea progreselor realizate, a aspectelor care necesita
consolidare si a noilor priorititi de dezvoltare.



CAPITOLUL XVIII
MANAGEMENTUL RISCURILOR

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2023-2027 se
desfasoara intr-un context educational, social §i economic dinamic. In acest context, atingerea
obiectivelor strategice poate fi influentatd de factori interni i externi care trebuie identificati,
monitorizati $i gestionati in mod preventiv.

Managementul riscurilor reprezinta, astfel, o componentd importanta a
managementului institutional si urmireste diminuarea efectelor negative pe care aaumite
situatii le-ar putea avea asupra realizarii obiectivelor PDL

23.1. Principalele categorii de riscuri
Riscuri privind rezultatele scolare

Pot apiarea situatii in care rezultatele elevilor nu evolueazi conform asteptarilor, ca
urmare a unor dificultiti de invitare, a absenteismului, a nivelului diferit de preg&-ire sau a
unor factori externi mediului scolar.

Maisuri de prevenire si diminuare:

o evaluare initiala s monitorizare periodica;
identificarea timpurie a dificultatilor;
programe remediale;

pregitire suplimentara;

individualizarea interventiei didactice;

e colaborarea cu familia;

e monitorizarea progresului individual.



Riscuri privind absenteismul si abandonul scolar

Situatiile socio-economice dificile, migratia parintilor, lipsa motivatiei pentru invatare
sau alte circumstante familiale pot conduce la cresterea absenteismului si, in unele cazuri, la
aparitia riscului de abandon.

Misuri:

e monitorizarea frecventei;

 identificarea elevilor aflati in risc;

e consiliere;

o colaborare cu périntii;

e activitdti de sprijin;

o colaborare cu institutiile si serviciile specializate.

Riscuri privind resursele financiare

Resursele financiare insuficiente pot limita ritmul modernizarii infrastructurii i al

dotérii scolii.
Masuri:

e prioritizarea investitiilor;

o utilizarea eficientd a bugetului;

e identificarea surselor alternative de finantare;

e accesarea proiectelor si programelor disponibile;

e dezvoltarea parteneriatelor cu autoritétile si comunitatea.

Riscuri privind infrastructura digitald

Dezvoltarea rapida a tehnologiei poate determina uzura morala a echipamentelor si
necesitatea unor investifii permanente.

Masuri:
e inventarierea periodica a dotérilor;
o prioritizarea echipamentelor esentiale;
« formarea personalului;
o utilizarea eficientd a resurselor existente;

o identificarea proiectelor de finanfare.

Riscuri privind resursa umand

Modificarile legislative, deficitul de personal in anumite specializiri sau suprasolicitarea
profesionald pot afecta capacitatea institutiei de a implementa toate mésurile propuse.

Misuri:

o distribuirea echilibrati a responsabilitétilor;



e sprijin profesional;

o formare continu;

o colaborare si comunicare interni;

 valorificarea expertizei existente la nivelul colectivului.

CAPITOLUL XIX
SUSTENABILITATEA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Sustenabilitatea PDI presupune ca rezultatele obtinute in perioada 2023-2027 sd poatd
fi mentinute si dezvoltate ulterior.

Pentru aceasta, scoala va urmdri ca méasurile implementate sd nu reprezinte interventii
izolate, ci s fie integrate in activitatea curent a institutiel.

Sustenabilitatea va fi asigurata prin:

e dezvoltarea continui a resursei umane;

o utilizarea eficienta a infrastructurii si echipamentelor;

e consolidarea parteneriatelor;

» transferul bunelor practici in activitatea curenta;

e monitorizarea permanenta a rezultatelor;

o actualizarea anuald a planurilor operationale;

o implicarea comunitafii;

o identificarea constanta a unor surse de finantare;

o corelarea activitatii institutiei cu politicile si strategiile educationale in vigoare.

Un element esential al sustenabilitafii 1l constituie continuitatea manageriala si
organizationali, precum si capacitatea institutiei de a transforma proiectele si activitdile
realizate in practici permanente.



CAPITOLUL XX
COMUNICAREA SI PROMOVAREA PDI

Comunicarea reprezintd o conditie importanta pentru implementarea eficientd a
PDI. Documentul strategic trebuie sé fie cunoscut si inteles de cédtre membrii comunitatii
scolare i, intr-o mésurd adecvata, de catre partenerii externi.

Comunicarea va urmari:

o informarea personalului asupra obiectivelor strategice;
e prezentarea prioritétilor elevilor i parintilor;

e promovarea rezultatelor obtinute;

e cresterea transparentei institutionale;

e consolidarea imaginii gcolil;

o stimularea participarii comunitafii.

Vor fi utilizate, dupa caz:

o sedinte ale Consiliului Profesoral;



e sedinte ale Consiliului de Administratie;
e intélniri cu parintii;

e activitdti cu elevii;

e avizierul scolii;

e site-ul institutiei;

o canalele de comunicare institufionale;

e rapoarte si informari;

e activitati publice si evenimente scolare.

Comunicarea rezultatelor va avea un caracter transparent, echilibrat si orientat catre
evidentierea progresului, fira a transforma promovarea institutiei intr-un scop in sine.

CAPITOLUL XXI
IMPLICAREA BENEFICIARILOR iN IMPLEMENTAREA PDI

Realizarea obiectivelor strategice presupune participarea activd a beneficiarilor directi
s indirecti ai educatiel.

Elevii
Elevii vor fi implicai prin:

exprimarea opiniilor privind activititile educationale;
participarea la activitati extracurriculare;

proiecte si activitdti de voluntariat;

activitéti culturale;

proiecte de educatie interculturald;



e activitai privind protectia mediului si responsabilitatea civica.
Parintii
Parintii vor fi implicati prin:

e participarea la intdlniri i consultari;
 sprijinirea parcursului educational al copiilor;
o participarea la activitdti scolare;

e colaborarea cu cadrele didactice;

e implicarea in proiecte si activitati comunitare.

Cadrele didactice
Personalul didactic are rol central in implementarea PDI prin:

o realizarea activitafilor didactice;
aplicarea masurilor remediale;

e monitorizarea progresului;

e participarea la formare;

dezvoltarea proiectelor;

promovarea bunelor practici;

e colaborarea cu familia si comunitatea.

Comunitatea locala
Autoritatile si partenerii comunitari pot contribui prin:

e sprijinirea dezvoltarii infrastructurii;

e facilitarea unor proiecte;
 sustinerea activitafilor culturale;

e promovarea patrimoniului local,

e dezvoltarea unor parteneriate durabile.

CAPITOLUL XXII
RESURSE NECESARE IMPLEMENTARII

Realizarea PDI presupune mobilizarea si utilizarea eficientd a mai multor zategorii de
resurse.

27.1. Resurse umane

e echipa manageriala;

e cadrele didactice;

e personalul didactic auxiliar;
e personalul nedidactic;

o elevii;



e  parintii;
o specialigtii si partenerii educationali;
o reprezentantii autoritafilor locale.

27.2. Resurse materiale

¢ spatiile de invatamant;

e biblioteca;

o laboratorul de informatica;

o echipamentele informatice;

o echipamentele multimedia;

o baza sportiva;

o materialele didactice;

e resursele educationale digitale.

27.3. Resurse financiare
Finantarea activitafilor va fi asiguratd, in conditiile legii, din:

¢ bugetul alocat unittii;

o bugetul administratiei publice locale;
programe §i1 proiecte;

fonduri europene;

sponsorizari si donatii, in conditiile legii;
o alte surse legal constituite.

27.4. Resurse informationale
Un rol important il vor avea:

o legislatia din domeniul educatiei,

o documentele strategice nationale si judetene;
o rezultatele evaludrilor;

o datele statistice ale institutiei;

e rapoartele interne;

« resursele educationale;

o exemplele de bune practici.



CAPITOLUL XXIII
IMPACTUL ASTEPTAT AL IMPLEMENTARII PDI

Implementarea PDI pentru perioada 2023-2027 urmareste producerea unui impact
pozitiv asupra intregii comunitati educationale.

Impact asupra elevilor



Se urmareste ca elevii:

e s obtind rezultate scolare mai bune;

» sdisi dezvolte competentele;

o sd devina mai autonomi in invatare;

o si utilizeze eficient tehnologia;

e sd participe activ la viata scolii;

» s manifeste respect fata de diversitate;

e sdisi dezvolte increderea in propriile capacitati.

Impact asupra cadrelor didactice
Se urmadreste:

o cresterea profesionalismului;

o dezvoltarea competentelor digitale;

o utilizarea unor metode moderne;

o cresterea colaborarii;

e dezvoltarea unei culturi profesionale bazate pe reflectie si imbunattire.

Impact asupra institutiei
Scoala urmaéreste:

o cresterea calitdtii serviciilor educationale;
imbunitatirea bazei materiale;

e dezvoltarea infrastructurii digitale;

o cresterea capacitatii institutionale;

o consolidarea parteneriatelor;

e cresterea prestigiului institutiei.

Impact asupra comunititii
Pe termen mediu si lung, scoala isi propune si contribuie la:
o cresterea nivelului educational al comunitéfii;
¢ consolidarea identitétii culturale;
e promovarea tolerantei;
» dezvoltarea solidaritdtii comunitare;

e cresterea implicdrii périntilor;
o pastrarea si valorificarea traditiilor locale.

CAPITOLUL XXIV

CONCLUZII



Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Rona de Sus pentru perioada
2023-2027 reprezintd documentul strategic prin care institutia isi defineste priorititile de
dezvoltare, stabileste directiile de actiune si i1 asuma obiective concrete pentru imbunatatirea
calitdtii educatiei.

El porneste de la analiza realista a situatiei actuale si valorificd punctele forte ale
institutiei, experienta profesionala a personalului, traditia scolii, specificul comunitaitii
si oportunititile de dezvoltare existente.

In acelasi timp, PDI raspunde unor provocari reale: necesitatea imbunatati-ii
rezultatelor scolare, reducerea riscului educational, modernizarea bazei materiale, dezvoltarea
competentelor digitale, consolidarea incluziunii si cresterea implicarii familiei si comunitatii.

Cele cinci tinte strategice asumate pentru perioada 2023-2027 oferd un cadru coerent
pentru actiunea institutionald:

1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si imbunatitirea rezultatelor

scolare;

2. Dezvoltarea profesionali continui a personalului §i cresterea capacitatii
institutionale;

3. Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii educationale si
digitale;

=

Cresterea incluziunii si asigurarea egalitiitii de sanse pentru toti eleviis
5. Consolidarea parteneriatului scoali—familie-comunitate si promovarea
identitatii multiculturale.

Realizarea acestor obiective depinde de capacitatea institufiei de a transforma
strategia in actiuni concrete, monitorizabile si sustenabile, dar si de implicarea tuturor
membrilor comunitatii educationale.

PDI nu trebuie privit ca un document static, ci ca un instrument managerial flexibil,
care poate fi analizat, evaluat gi adaptat In functie de evolutia contextului educational si de
nevoile beneficiarilor.

Prin implementarea consecventi a masurilor propuse, Scoala Gimnaziald Kona de Sus
urmaéreste sd 151 consolideze rolul de institutie educationald de referintd pentru comunitate,
capabild si ofere educatie de calitate, incluziune, siguranta, dezvoltare personali si
respect pentru identitatea culturala.

DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald se aplica pentru perioada 2023-2027 si
constituie cadrul general de orientare strategica a activitatii $colii Gimnaziale Rona de Sus.



Planul va fi transpus anual in planuri operationale si activitéti concrete, in concordanti
cu prioritafile stabilite, cu resursele disponibile si cu evolutia contextului institutional.

Implementarea, monitorizarea si evaluarea PDI se realizeazi cu respectarea legislatiei in
vigoare §i a atributiilor structurilor de conducere i coordonare ale unitatii de Invatamant.

Documentul poate fi revizuit s1 actualizat atunci cadnd modificarile legislative,
institufionale, sociale sau educationale impun acest lucru.



