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ARGUMENT
Intr-o economie in care cunoasterea incepe si fie adevaratul capital si cel mai important motor al dezvoltdrii, sistemul de

invatdmant se confruntd cu noi provocari, in ceea ce priveste performanta ,responsabilitatea si calitatea.

Performanta nu poate fi construitd pe punctele slabe, chiar dacd au fost corectate, ci numai pe punctele tari. ,,Cunoasterea
inseamnad putere”, si nu poate sa fie ganditd in afara unui sistem de valori §i de moralitate.

Inceputul secolului al XXI-lea este martorul unei lumi noi i surprinzitoare. Caracterul previzibil si sigur al traiului, la care visau
oamenii la mijlocul secolului trecut, pare si dispara. In fata incertitudinii, responsabilitatea de a stribate secolul XXI i revine in mare
masurd fiecarui individ n parte.

Responsabilitatea personald se va indrepta cétre interior, transmitdnd fiecdrui individ cd depinde mai ales de el insusi sd se
pregiteasca pentru viitor, prin formarea unei baze educationale solide §i prin construirea pe acea baza tot parcursul vietii.

Activitatea educativi se va baza, pe respectarea Legii Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, pe implementarea
dezideratelor cuprinse in Proiectul Romania Educata M E., pentru orizontul anului 2030 , dar si pe analiza prioritatilor educationale la
nivelul unitatii de Invatimant si a localitétii, pe propunerile corpului profesoral, ale Consiliului Elevilor, Comitetului reprezentativ al
parintilor, comunititii locale, pe oportunititile locale de dezvoltarea educationald. Programul activitdtilor educative scolare si
extrascolare trebuie regindit si centrat pe proiecte, atit interdisciplinare, ca spatiu de aplicatie si extindere a educatiei formale, cat si

parteneriale (inter - scoli, ONG, comunitatea locald, structuri guvernamentale etc)



Baza conceptuala
Prezentul Plan managerial este conceput In conformitate cu urmatoarele acte normative:

e LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr 198 din 4iulie 2023 cu modificarile ulterioare

e ORDIN nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de Invatdmant
preuniversitar;

e OME nr.6072 /31.082023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant
preuniversitar si superior

e ORDIN nr. 6223 din 04 .09.2023 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar, cu completarile ulterioare

e ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice

e ORDIN nr.4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic de predare, de conducere, de indrumare si control

e ORDIN nr. 3986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in
cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare acreditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar

e O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calittii educatiei, aprobatd cu completéri si modificéri prin Legea nr. 87 /2006, cu

modificarile ulterioare



@ Analiza SWOT
(MPuncte Forte (Strengths)

Scoalda mica — mediu prietenos, relatie apropiata cu elevii §i parintii
Comunicarea eficientd cu autoritdtile locale si comunitatea locald

Cadre didactice dedicate, cu stabilitate in scoalad

Programe de sprijin: burse, tichete sociale, rechizite

Traditii locale sprijinite educational

Lipsa abandonului scolar.

MPuncte Slabe (Weaknesses)

Rezultate scolare fluctuante
Resurse financiare limitate
Lipsa parteneriatelor externe

Participare redusé la competitii scolare.

Oportunititi (Opportunities)

Acces la finantdri: PNRAS, PNRR, programe pentru rural

Sprijin din partea Primariei in infrastructurd



Amenintari (Threats)

o Migratia tinerilor si scaderea populatiei scolare

e Probleme socio-economice in comunitate

Tinte si optiuni strategice
Tinta strategica 1:

Modernizarea abordarii procesului de predare-invitare—evaluare, utilizarea pedagogiei digitale si asigurarea unui curriculum
nonformal adecvat contextului scolii.

> Optiuni strategice adaptate Scolii Gimnaziale Rona de Sus

v" Integrarea tehnologiei educationale in procesul de predare—invitare utilizarea platformelor digitale (Google Classroom,
aplicatii interactive);

v’ valorificarea resurselor digitale din PNRR;

v dotarea laboratoarelor si atelierelor cu echipamente moderne si softuri de simulare tehnologica.

1. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor

v’ organizarea de cursuri si ateliere interne de formare digitala,

v promovarea invatarii asistate de tehnologie (table interactive, resurse multimedia, aplicatii de evaluare online);

v' utilizarea instrumentelor digitale pentru evaluarea formativa gi feedback personalizat.

2. Reproiectarea demersului didactic pe baza competentelor-cheie

v'implementarea strategiilor de invatare activa (invatare prin proiect, studiu de caz, simulare practicd);
v adaptarea continuturilor teoretice la situatii reale.

3. Diversificarea curriculumului prin activitati nonformale si interdisciplinare
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v’ dezvoltarea atelierelor traditionale, cu specific local, in perioada ,,Scoala altfel” (traditii , patrimoniu maramuresean/ucrainean);
v’ activititi integrate care combind educatia tehnologica, artistica si civica.

4. Promovarea invitarii prin proiecte practice si competitii profesionale
v'  organizarea de expozitii si concursuri tematice

v’ incurajarea participarii la olimpiade si competitii I scolare
v’ colaborarea cu agenti economici pentru proiecte aplicate si ateliere demonstrative.

5. Asigurarea calitatii actului didactic si a evaludrii moderne

v aplicarea evaluarii formative si autoevaludrii elevului,
v’ utilizarea rubricilor de evaluare digitala si feedback interactive(manuale digitale);

Tinta strategica 2

Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin inviatare permanenta
> Optiuni strategice adaptate Scolii Gimnaziale Rona de Sus

1. Identificarea si sprijinirea elevilor cu potential de performanta scolara

v implementarea unui sistem intern de monitorizare a progresului elevilor;

v organizarea de programe de pregitire suplimentard pentru olimpiade §i concursuri scolare;,

v’ valorizarea rezultatelor prin diplome, expozitii si promovare publica.

2. Diversificarea formelor de invitare si dezvoltare personala

v extinderea activitatilor optionale si a proiectelor interdisciplinare;

v’ integrarea activititilor nonformale care stimuleaza géndirea criticd, creativitatea si colaborarea,

v' implementarea de cluburi tematice.

3. Asigurarea accesului echitabil la resurse educationale moderne



v’ dotarea laboratoarelor cu resurse digitale si materiale specifice;
v acces gratuit la platforme de invatare si formare profesionald online;
v programe remediale si de sprijin individual pentru elevii cu dificultdti de Invatare.

4. Promovarea invitarii permanente (lifelong learning) in randul elevilor si cadrelor didactice

v’ organizarea de activitati de educatie pentru carierd si dezvoltare personala;
v’ implicarea cadrelor didactice in cursuri de formare continud si schimburi de experienta.

5. Consolidarea parteneriatelor educationale pentru performanta §i formare continui
v colaborare cu alte unitati scolare, CCD si CJRAE pentru ateliere metodice tematice;

v’ parteneriate cu firme locale pentru stagii de practicé de calitate;

v’ participare in proiecte educationale regionale si transfrontaliere (Erasmus+).

6. Crearea unei culturi a recunoasterii excelentei;

v' promovarea in mass-media si pe canalele scolii a elevilor performanti,
v’ includerea elevilor merituosi 1n activitdti de mentorat pentru colegii lor.

Tinta strategicii 3 — Optimizarea managementului de la nivel institutional si al clasei de elevi, in conditiile asumdrii

descentralizarii in context educational

> Optiuni strategice adaptate scolii

1. Consolidarea managementului participativ si a culturii organizationale

v' implicarea activa a cadrelor didactice, elevilor si parintilor In procesul decizional,
v’ utilizarea consultérii si a feedbackului colectiv in planificarea anual;

v’ cresterea transparentei decizionale prin publicarea periodica a hotérarilor CA.

2. Dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile

v formarea continui a directorului, sefilor de comisii, dirigintilor si responsabililor de proiecte;
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v perfectionarea managementului clasei i a comunicérii educationale;
v' promovarea leadership-ului educational si a gandirii strategice la nivel de echipa.

3. Implementarea unui sistem eficient de planificare, monitorizare si evaluare interna
v’ utilizarea indicatorilor de performanta in toate compartimentele (CEAC, CA, secretariat, contabilitate, ateliere);

v’ elaborarea de rapoarte periodice privind progresul activititilor;
v’ evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor institutionale.

4. Optimizarea comunicarii interne §i externe

v’ digitalizarea procesului de raportare si informare (Google Workspace, aplicatii interne, e-mail institutional);
v" mentinerea unei comunicéri eficiente intre conducere, cadre, elevi si parinti,

v’ utilizarea canalelor publice (site, social media) pentru informare transparenta.

5. Descentralizarea deciziilor educationale la nivel de catedri si clasa

v stimularea autonomiei profesorilor in planificarea activitatilor si adaptarea continuturilor curriculare;
v implicarea dirigintilor in gestionarea situatiilor educationale si sociale;

v’ valorificarea rolului comisiilor, CEAC si CC in luarea deciziilor.

6. Crearea unui climat organizational pozitiv si motivant

v promovarea colaborarii, respectului si recunoasterii meritelor;

v’ sprijinirea cadrelor tinere prin mentorat institutional,

v organizarea periodicd a activitatilor de echipa si a sesiunilor de feedback constructiv.

7. Cresterea eficientei utilizirii resurselor institutionale

v/ gestionarea transparentd si planificata a resurselor financiare si materiale ;
v/ prioritizarea investitiilor in functie de nevoi reale si de impactul educational

Tinta strategicii 4 — Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalititii de sanse si a interculturalitatii
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> Optiuni strategice adaptate Scolii Gimnaziale Rona de Sus
1. Promovarea educatiei incluzive la nivel de scoala si comunitate

v’ aplicarea principiilor educatiei pentru toti elevii, indiferent de statut social, etnie, gen sau performanta;
v’ integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) 1n activitdti comune, cu sprijin specializat;
v' adaptarea demersului didactic si a evaluarii la nevoile individuale ale elevilor.

2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive

v' formarea profesorilor in domeniul managementului diversitdtii si al abordarii diferentiate;
v’ implicarea consilierului scolar si a CJRAE 1in sprijinul cadrelor;
v’ organizarea de sesiuni de informare privind echitatea educationala si incluziunea sociala.

3. Crearea unui climat scolar deschis, tolerant si colaborativ

v derularea de activitati si campanii pentru prevenirea discriminarii, violentei si bullyingului;
v’ promovarea valorilor respectului, empatiei si solidaritatii;
v’ amenajarea unor spatii de dialog elev—profesor si a unor activitdti de consiliere colectiva.

so A

4. Stimularea colaborarii intre scoald, familie si comunitate

v’ implicarea parintilor in deciziile educationale si In activitatile scolii;
v" cooperare cu DGASPC, CJRAE, ONG-uri si autoritati locale pentru sprijinul elevilor vulnerabili;
v’ campanii comune de sensibilizare privind importanta educatiei pentru toti copiii.

5. Promovarea interculturalititii si a educatiei pentru diversitate

v’ organizarea de activitati culturale, artistice si educative dedicate traditiilor locale si etniilor din zond;
v’ valorificarea patrimoniului cultural ucrainean in procesul de invatare (proiecte, expozitii, ateliere);
v" colaboriri cu scoli din alte zone etnoculturale pentru schimburi educationale si proiecte comune.

6. Asigurarea accesului echitabil la resurse educationale si sprijin individualizat



v' distribuirea echitabild a resurselor si echipamentelor digitale;
v’ organizarea de programe de sprijin pentru elevii aflati in risc de abandon;
v" consiliere psihopedagogica individuala si de grup.

7. Monitorizarea §i evaluarea permanentia a gradului de incluziune

v'  elaborarea si aplicarea de instrumente de feedback si chestionare privind perceptia incluziunii;
v' analiza situatiilor de risc educational si social,

v"  integrarea concluziilor in planurile operationale si in raportul CEAC.

Tinta strategica S — Optimizarea managementului resurselor

» Optiuni strategice adaptate Scolii Gimnaziale Rona de Sus

1. Management eficient al resurselor umane

planificarea si utilizarea optima a personalului didactic si nedidactic;

atragerea si motivarea cadrelor calificate pentru disciplinele deficitare;

sprijinirea formarii continue si a dezvoltarii profesionale individuale;
aplicarea principiilor evaluarii obiective si constructive a personalului.

ANRNENEN

2. Gestionarea transparenta si responsabila a resurselor financiare

planificarea bugetului anual in functie de prioritédti educationale reale;
monitorizarea utilizarii fondurilor pentru investitii si dotari,

atragerea de fonduri extrabugetare (proiecte, sponsorizari, parteneriate);
raportare periodica transparentd in Consiliul de Administratie.

AN NN

3. Dezvoltarea si intretinerea bazei materiale si logistice

Intretinerea laboratoarelor;

intretinerea cladirilor si a spatiilor gcolare, asigurarea conformitatii SSM/PSI;
achizitionarea de echipamente didactice moderne;

asigurarea accesibilitatii spatiilor pentru toti elevii.

T
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4. Utilizarea eficienta a resurselor digitale si informationale

v'  digitalizarea proceselor administrative si educationale ;
v formarea cadrelor in managementul informatiei si al documentelor electronice;
v’ protejarea datelor si implementarea standardelor GDPR.

5. Optimizarea managementului energetic si de mediu
v implementarea unor solutii de eficientd energetica (LED, termostate inteligente, monitorizare consumuri);

v promovarea educatiei ecologice si a comportamentului responsabil fatd de mediu;
v’ participarea la proiecte de sustenabilitate (reciclare, reducerea consumului).

6. Cresterea eficientei managementului timpului si al activitatilor

v/ stabilirea unui calendar anual realist al activitatilor manageriale si didactice;

v'  utilizarea instrumentelor digitale pentru planificare §i monitorizare,

v reducerea birocratiei prin centralizarea digitala a documentelor.

7. Consolidarea culturii organizationale bazate pe responsabilitate si performanta
v implicarea Intregului personal in atingerea obiectivelor institutionale;

v’ recunoasterea meritelor profesionale i promovarea exemplelor de buna practica;
v corelarea evaludrii personalului cu obiectivele planului managerial.

Tinta strategica 1 — Modernizarea abordarii procesului de predare-invatare—evaluare, utilizarea pedagogiei digitale si asigurarea unui
curriculum nonformal adecvat contextului gcolii

Indicatori de performanta
- Minimum 80% dintre cadrele didactice utilizeaza resurse digitale in activitate
- Minimum 3 instrumente digitale implementate la nivelul scoli
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- Minimum 70% dintre cadrele didactice participa la formari digitale
- Minimum 2 ateliere anuale pentru competente digitale
- Cresterea cu 10% a performantelor elevilor la evaludri

- Minimum 3 activitdti nonformale interdisciplinare/an
- Minimum 2 parteneriate educationale locale

- Participarea la min. 2 olimpiade si competitii /an
- Organizarea unei expozitii tematice locale

- 100% discipline evaluate prin metode formative

- Feedback digital implementat la nivelul tuturor claselor

Masuri si actiuni
planificate pentru

Optiuni strategice atingerea Resurse necesare WM”.::M M_Moao Beneficiari Responsabili
obiectivului
specific
- Utilizarea
platformelor Resurse materiale:
digitale (Google | echipamente TIC,
Classroom, software
Optiunea m:.ﬁammn.w. .H. Kahoot, Quizizz) | educational Permanent . .
Haomnwom _“om:o_oma_ _ Tnstimites Resurse umane: Evaluare v, profases Director, profesori
educationale in procesul cadrelor didactice | cadre didactice, semestriali TIC CEAC
de predare-invatare in utilizarea profesori TIC

resurselor digitale
- Crearea unei baze
comune de resurse
educationale
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digitale

Optiunea strategica 2.
Dezvoltarea

- Organizarea de
cursuri de formare
digitald interne si
externe

- Sestuni de peer
learning intre

Resurse umane:
formatori,
profesori mentori
Resurse financiare:

Cadre didactice,

Director, Comisia

competentelor digitale ale . Semestrial . pentru curriculum
" .. rofesori PNRR, CCD, elevi ’
cadrelor didactice si P : s CEAC
. - Evaluarea fonduri proprii
elevilor . : .
nivelului de Resurse materiale:
competentd echipamente IT
digitala al
profesorilor
- Actualizarea
planificérilor
didactice dupd
modelul Resurse umane:
) . competential rofesori de
Optiunea strategica 3. v. ’ P o
. . | - Aplicarea specialitate, sefi de
Reproiectarea demersului ) ... ) . CC, CEAC,
) ; metodelor active comisii metodice Permanent Elevi .
didactic pe baza e 4 . director
) (invétare prin Resurse materiale:
competentelor-cheie . .
proiect, studiu de | fige, manuale
caz, simulare digitale
practicd)
- Evaluarea
formativa continud
Optiunea strategica 4. - Organizarea Resurse umane: Anual Director, diriginti,

Diversificarea

atelierelor tematice

diriginti, profesori

Elevi, profesori,

CEAC,
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( {
curriculumului prin - Implementarea coordonatori comunitate coordonatori
activitdti nonformale si »Saptamanii Resurse materiale: proiecte
interdisciplinare Scoala Altfel” si materiale
»daptadmanii artizanale, spatii,
Verzi” logistica

- Activitdti In
parteneriat cu
ONGe-uri §i agenti
economici locali
- Corelarea
activitatilor
nonformale cu
competentele
profesionale

Resurse financiare:

sponsorizari

Optiunea strategica 5.
Promovarea Tnvatarii prin

- Participarea la
olimpiade si
concursuri

Resurse umane:
profesori
coordonatori, sefi

; . - Realizarea de comisii , Anual Elevi, comunitate | profesori,, CA
proiecte practice si G 3ok ; 2
s expozitii §i targuri | Resurse financiare:
competitii o
de produse sponsorizari,
realizate de elevi fonduri locale
- Elaborarea Resurse umane:
Asigurarea calitaii actului | digitale de diriginti . . director .
didactic si a evaluarii evaluare Resurse materiale: | T ermanent Elevi, profesori
moderne ( chestionare platforme digitale
online) (Forms, Kahoot,
- Implementarea Moodle)
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autoevaluarii $i Resurse financiare:
coevaluarii elevilor | buget propriu,

- Colectarea proiecte
feedbackului

digital.

Tinta strategica 2 - Stimularea excelentei 1n educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invdtare permanenta

Indicatori de performanta
- Cresterea participarii la olimpiade si concursuri scolare cu min. 20%
- Minimum 3 activitéti de valorizare a performantei/an

- Minimum 3 cluburi educationale si artistice functionale
- Cresterea cu 10% a participarii elevilor la activitéti extracurriculare

- Minimum 60% cadre didactice participante la formare continud
- Minimum 2 activitati de formare organizate anual

- Dotarea cu echipamente moderne in procent de 100% din sélile de clasd
- Minimum 2 resurse educationale digitale utilizate 1n fiecare disciplind

- Minimum 5 parteneriate active cu institutii educationale si ONG-uri
- Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate

- Minimum 2 evenimente anuale de recunoagtere a meritelor
- 100% elevi i profesori implicati In activitdti de valorizare

Masuri si actiuni
Optiuni strategice | planificate pentru | Resurse necesare
atingerea

Termen de
realizare

Beneficiari

Responsabili
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obiectivului
specific

Optiunea
strategica 1.
Identificarea si

- Organizarea
programelor de
pregétire
suplimentard pentru
elevii performanti

- Realizarea unui
registru intern de
evidenta a elevilor

Resurse umane:
profesori
coordonatori
Resurse materiale:

Director, diriginti,

e i materiale didactice, | Permanent Elevi, profesori sefi comisii CC,
sprijinirea elevilor | cu performante . .
. diplome, premii CEAC
cu potential de - Acordarea de )
o y : " Resurse financiare:
performantd diplome si premii la .
o e buget propriu,
nivel institutional .
. : sponsorizari
- Implicarea elevilor
in proiecte
educationale
nationale
- Infiintarea de Resurse umane:
cluburi/cercuri profesori
Optiunea (lectura, roboticd, | coordonatori,
strategici 2. artd, voluntariat) voluntari Direct
. : : . . irector,
Diversificarea - Organizarea de Resurse materiale: Elevi, profesori, o
Permanent coordonatori

formelor de invitare
si dezvoltare
personala

tabere educationale,
vizite .

- Activitati
interdisciplinare
pentru dezvoltarea
competentelor

spatii, materiale
creative

Resurse financiare:
buget propriu
sponsorizari

parinti

proiecte, CEAC
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transversal
- Organizarea de Resurse umane:
) sesiuni de formare | formatori, profesori
Optiunea L .
L. profesionald interne | Resurse financiare:
strategica 3. i s ; .
- Participarea la buget propriu, Director,
Promovarea . ; . :
P programe CCD, fonduri externe Anual Profesori, elevi responsabil formare,
v
’ Erasmus+, PNRR Resurse CEAC
permanente pentru ; : :
: ; - Crearea unui informationale:
elevi si profesori
calendar de formare | platforme
profesionala educationale
Optiunea . . Resurse materiale:
.o - Inventarierea st
strategica 4. .. calculatoare,
) prioritizarea o
Asigurarea ; ) imprimante, table ) .
. i g nevoilor materiale : ‘ . . Director, profesori
accesului echitabil . interactive Permanent Elevi, profesori
- Crearea unui . TIC, secretar, CA
la resurse . Resurse financiare:
. centru intern de
educationale : buget local,
resurse educationale o
moderne sponsorizari
- Incheierea de
’ Resurse umane:
parteneriate cu hina d ok
. . ) . echipa de proiec
Optiunea licee si ONG-uri . ’
. . parteneri
strategica S. - Organizarea de . .
i ) Resurse materiale: . ) Director, CEAC,
Consolidarea proiecte comune S . Elevi, profesori, .
. i y logistica, materiale | Anual i coordonatori
parteneriatelor (lectii deschise, : comunitate )
. . promotionale proiecte
educationale pentru | workshopuri) .
B Resurse financiare:
performantd - Promovarea .
e buget propriu,
activitatilor pe o
: sponsorizari
canalele media
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Resurse umane:
CEAC, diriginti,
profesori

Resurse materiale:

- Promovarea
povestilor de succes
ale elevilor si
cadrelor

Optiunea
strategica 6.

Crearea unei culturi diplome, trofee, Anual

- Publicarea
performantelor in
mediul online

- Crearea unui
panou al excelentei

panouri
Resurse financiare:
sponsorizdri, buget
propriu

institutionale a
excelentei

Elevi, profesori,
comunitate

Director, CEAC,
coordonatori
proiecte

TINTA STRATEGICA 3 — Optimizarea managementului de la nivel institutional si al clasei de elevi, in conditiile asumarii

descentralizarii in context educational

Indicatori de performanta
- Minimum 3 consultéri anuale cu personalul §i parintii
- Grad de satisfactie institutionala peste 85%

- Minimum 2 sesiuni de formare manageriald/an
- Minimum 3 cadre implicate in proiecte de leadership educational

- 100% compartimente monitorizate semestrial
- 2 rapoarte CEAC/an finalizate la termen

- Minimum 3 canale digitale de comunicare functionale
- Feedback pozitiv > 80% privind informarea internd

- Minimum 3 decizii descentralizate/an la nivel de catedra
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- Grad de autonomie crescut al profesorilor si dirigintilor

- Grad de satisfactie > 85% 1n sondajele interne
- Minimum 2 activitati de echipa/an

- Buget planificat in functie de prioritéti reale
- 100% raportari financiare la termen

Masuri si actiuni
lanificate pentru
. s . i P Termen de - s
Optiuni strategice | atingerea Resurse necesare . Beneficiari Responsabili
o : realizare

obiectivului

specific

- Organizarea

sedintelor CA si

CEAC cu Resurse umane:
Optiunea consultare deschisd | echipa manageriala,
strategica 1. - Realizarea CEAC
Consolidarea chestionarelor de Resurse i 3 ;

. : . Cadre didactice, Director, CEAC,
managementului feedback pentru informationale: Permanent S .
C e . . .. parinti, elevi CA, secretar

participativ si a profesori, elevi si platforme digitale,
culturii parinti chestionare
organizationale - Publicarea Resurse financiare:

deciziilor CA si a buget propriu

rapoartelor de

activitate
Optiunea - Organizarea de Resurse umane: .

Pt e m.( : . e Director, sefi
strategica 2. formari pentru echipa manageriald, | Permanent Cadre didactice comisii
Dezvoltarea director, sefi de formatori S

e e e : coordonatori
competentelor comisii §i diriginti | Resurse financiare:
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manageriale la toate
nivelurile

- Participarea la
programe de
leadership
educational (PNRR,
CCD)

- Crearea unei
echipe manageriale
extinse pentru
implementarea
planului operational

CCD, buget propriu,
fonduri externe

proiecte

- Elaborarea
planului de
monitorizare internd

Opfiumea - Realizarea Resurse umane:
m:_“:@ ‘i 3 rapoartelor CEAC, sefi de
ica 3. i ..
Im _@Noamﬁom unui semestriale CEAC | comisii
) P ) - Aplicarea Resurse materiale: Personal didactic, CEAC, director,
sistem eficient de L . C o Permanent .
. indicatorilor de aplicatii online, fige elevi secretar
planificare, A o
.. . performantd in toate | de monitorizare
monitorizare §i . )
. . compartimentele Resurse financiare:
evaluare interna . )
- Utilizarea buget propriu
instrumentelor
digitale de urmarire
a activitatilor
Optiunea - Actualizarea site- | Resurse . . .
strategica 4. ului si paginilor umane:informatician, | Permanent vao.wom.o:u elevi, Director, secretar,
Optimizarea oficiale secretar parinii CEAC

comunicirii interne

- Introducerea e-

Resurse materiale:
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sl externe mailurilor echipamente IT,
institutionale pentru | platforme
tot personalul Resurse financiare:
buget propriu
- Implicarea
catedrelor in
] Resurse umane:
) planificarea .
Optiunea cmiit cadre didactice,
. o activitatilor si e
strategica S. . diriginti
) evaluarea elevilor
Descentralizarea Delecarea Resurse
... - e } ) ) . .
deciziilor ) m . . | informationale: Permanent Profesori, elevi Director, CC, CA
) sarcinilor de decizie ..
educationale la metodologii ISTMM

nivel de catedra si
clasa

cétre colectivele de
profesori

- Organizarea
consiliilor
profesorale tematice

Resurse financiare:
fard costuri
suplimentare

Optiunea
strategica 6.
Crearea unui climat
organizational
pozitiv $i motivant

- Organizarea de
activitati de team-
building si mentorat
- Acordarea de
aprecieri publice
pentru activitati
reusite

- Implicarea
personalului In
decizii prin
consultare

Resurse umane:
echipa manageriala,
profesori

Resurse financiare:
sponsorizari, fonduri
proprii

Resurse
informationale:
chestionare, rapoarte
CEAC

Cadre didactice,
personal auxiliar

Director, CEAC,
CA
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) Resurse umane:
- Planificarea .
o . | contabil, secretar,
bugetului in functie | .
. o director
Optiunea de obiective ;
. o Resurse financiare:
strategica 7. - Monitorizarea .
. . . buget propriu,
Cregsterea eficientei | cheltuielilor lunare o .
e o sponsorizéri, fonduri
utilizdrii resurselor | - Raportarea
o e ; i g o locale
institutionale trimestriald 1n CA
Resurse
- Atragerea de surse | . .
informationale:
extrabugetare i .
registre contabile

Permanent

Scoald, comunitate

Director, contabil,
CA

TINTA STRATEGICA 4 — Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalititii de sanse si a interculturalititii

Indicatori de performanta
- 100% elevi integrati 1n activitdti comune
- Minimum 2 activitéti incluzive/an

- Minimum 2 sesiuni de formare/an
- 100% cadre informate privind principiile incluziunii

- Reducerea cu 50% a cazurilor de conflict
- Cresterea gradului de satisfactie la >85%

- Minimum 4 activitati comune/an
- Minimum 2 parteneriate active cu institutii locale

- Minimum 2 activitati interculturale/an
- Participarea elevilor din diferite etnii In proiecte comune
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- 100% elevi CES sprijiniti
- Minimum 10 interventii de consiliere/an

- Minimum 2 rapoarte CEAC/an privind incluziunea
- Chestionar anual privind perceptia incluziunii

Masuri si actiuni
lanificate pentru
" . P . P Termen de I s
Optiuni strategice | atingerea Resurse necesare ) Beneficiari Responsabili
R . realizare
obiectivului
specific
- Integrarea elevilor
CES 1n activitati
. . Resurse umane:
curriculare st o
. ; consilier scolar,
Optiunea extracurriculare .
. cadre didactice
strategica 1. - Adaptarea ;
Promovarea rogramelor la I Elevi, profesort
. Vi, ri, : o
.. ) programeior” materiale adaptate, | Permanent "eVL P Director, consilier
educatiei incluzive | nevoile individuale . o périnti lar. diriginti
. . . spatii accesibile scolar, diriginti
la nivelul scolii si - Colaborarea cu
ces Resurse
comunitatii CJRAE pentru e
consiliere i institutionale:
e CIJRAE, DGASPC
asistenta
educationala
) - Organizarea de
Optiunea .m .
. ateliere tematice cu )
strategica 2. CIRAE Resurse financiare: , ) ) . »
Dezvaltatea Pacfdo s buget propriu S— Omawo didactice, Director, consilier
competentelor P Resurse elevi CES scolar, CEAC
: . . | profesorilor la ) )
cadrelor didactice n .. informationale:
. . . | cursuri privind :
domeniul educatiei L . materiale
educatia incluziva
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incluzive - Realizarea unui educationale
ghid intern de bune
practici in
incluziune
- Organizarea de
activitati anti-
bullying si anti- Resurse umane:
Optinmes discriminare diriginti, consilier
iu s
mﬁwﬁammnm 3 - Campanii scolar
A tematice: Resurse materiale: . : Consilier scolar,
Crearea unui climat ) Elevi, profesori, . .
) »Respectul ne materiale Permanent . diriginti, CEAC
scolar deschis, . ; . parinti
— uneste”, informative, postere
laborati ,,JDiversitate Tn Resurse financiare:
colaborativ el D
unitate sponsorizari,
- Amenajarea unui | fonduri proprii
colt al prieteniei si
al consilierii
- Organizarea
e i1 3 Resurse umane:
) ,»Scolii Parintilor .
Optiunea cadre didactice,
. - Colaborare cu o . e
strategica 4. s B 3.5 parinti, autoritétfi . C e
Stimularea primticia, polifls, Resurse materiale Elevi, parinti Direefos, Clugi,
: vi, parinti
o DGASPC oA Permanent o b CA, CEAC
colaborérii intre Implicarea spatii, logistica profesori
scoala, familie si . .c. . Resurse financiare:
. périntilor Tn
comunitate L. buget local,
activitdtile -
. sponsorizari
extracurriculare
Optiunea - Organizarea Resurse umane: Anual Elevi, profesori Diriginti,
strategica 5. ,,S@ptdmanii profesori ’ ’ coordonatori
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Promovarea
interculturalitdtii st
a educatiei pentru

Interculturalitatii”

- Schimburi
educationale cu

coordonatori, elevi
Resurse materiale:
materiale culturale,

comunitate

proiecte, CEAC

diversitate i =1 costume traditionale
3C0 _. E. Al Resurse financiare:
localitati b .
uget propriu,
sponsorizari
Resurse umane:
- Colaborare cu s
. o g5 consilier scolar,
Optiunea specialisti ;
- . Resurse materiale:
strategica 6. (logopezi, e .
) i ) fise individualizate, ) .. o
Asigurarea psihologi) : Elevi CES, parinti, | Consilier scolar,
Ty : instrumente de Permanent . ’ e
accesului echitabil | - Organizarea evaluare profesori diriginti,
la resurse si sprijin | activitatilor
. . . Resurse
personalizat remediale si de e
soriiin institutionale:
Pl CIRAE, DGASPC
- Aplicarea
chestionarelor Resurse umane:
privind climatul CEAC, diriginti
Optiunea scolar Resurse
strategica 7. - Analiza informationale: .
. & . . : . ’ ) . ) CEAC, director,
Monitorizarea $i rezultatelor si instrumente de Semestrial Elevi, profesori e
. consilier scolar
evaluarea gradului | elaborarea feedback

de incluziune

raportului CEAC

- Ajustarea planului
operational pe baza
concluziilor

Resurse financiare:
fara costuri
suplimentare
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TINTA STRATEGICA 5 — Optimizarea managementului resurselor

Indicatori de performanta
- Grad de ocupare cu personal calificat > 95%
- Minimum 70% personal participd la formare continua

- 100% bugete aprobate si raportate la termen
- Minimum 2 surse extrabugetare atrase/an

- Minimum 2 modernizari/an ale spatiilor educationale
- 100% spatii conforme SSM si PSI

- Minimum 3 aplicatii digitale utilizate in managementul scolii
- 100% personal cu conturi institutionale

- Reducerea consumurilor energetice cu min. 10%/an
- Minimum 2 activitati de educatie ecologica/an

- Calendar anual respectat in proportie de 100%
- Minimum 2 instrumente digitale pentru planificare utilizate

- 100% personal implicat n atingerea obiectivelor PDI
- Minimum 2 activitati de valorizare profesionald/an

Masuri si actiuni
Optiuni strategice | planificate pentru | Resurse necesare
atingerea

Termen de
realizare

Beneficiari

Responsabili
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obiectivului
specific

- Planificarea
anuali a resurselor
umane §i Incadrarea

Resurse umane:

optima . .
. echipa manageriala,
. - Identificarea
Optiunea . : CCD
.. posturilor deficitare ) .
strategica 1. . Resurse financiare: e Director, secretar,
si atragerea de ) Cadre didactice, .
Management : buget propriu, PNRR | Permanent o responsabil formare,
. cadre calificate personal auxiliar
eficient al resurselor o . Resurse CA
- Monitorizarea s1 . y
umane . .. . | informationale: baze
evaluarea periodica
. de date, fise de
a personalului
. evaluare
- Organizarea de
programe de
formare continua
- Elaborarea st
aprobarea planului | Resurse umane:
Ot bugetar anual contabil, director
—Um:h—,-wmn - HvC_u:OmHOm, Resurse
strategica 2. executiilor bugetare | informationale:
Gestionarea A . . , .
: i si in CA registre contabile, Trimestrial Scoals, comunitate Director, contabil,
ransparentd si .
P bils i - Atragerea de soft financiar ’ secretar, CA
responsabila a s .
P _ Sponsorizari $1 Resurse financiare:
resurselor .
f . parteneriate buget local,
inanciare : g
financiare sponsorizari,
- Monitorizarea Huﬂowwnuﬁﬂ
lunard a

cheltuielilor si
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veniturilor

- Renovarea si

igienizarea
periodica a spatiilor | Resurse materiale:
) - Modernizarea cladiri, echipamente,
Optiunea op
.. laboratoarelor de mobilier )
strategica 3. . . Director,
. specialitate Resurse financiare: . . ..
Dezvoltarea si : : Elevi, profesori, administrator,
. : : - Verificarea buget local, proiecte, | Permanent .
intretinerea bazei eriodics a . personal responsabil SSM—
. ) i sponsorizari

materiale i _u . P PSI

. instalatiilor Resurse umane:

logistice .. .
electrice si termice | personal
- Asigurarea administrativ, SSM
dotarilor pentru
fiecare sala
- Digitalizarea
roceselor .
P . . Resurse materiale:
administrative si a :
. echipamente IT,
Optiunea documentelor .
. o software licentiat e .
strategica 4. Resurse Cadre didactice, Director,

o D . u . . ..
Utilizarea eficientd | - Crearea unei baze umane-informatician Permanent elevi, personal informatician,
a resurselor digitale | de date actualizate o . ’ administrativ secretar

.. . : . ecretar
si informationale pentru toti elevii si .
.. Resurse financiare:
profesorii Buiar .
uget propriu
- Respectarea §¢t proprit,
normelor GDPR
Optiunea - Implementarea Resurse materiale: P : Elevi, profesori, Director
strategica 5. sistemelor de echipamente crmaneiy i e
> comunitate res bil SSM
.. . . ) ponsabi ,
Optimizarea eficientd energeticd | materiale eco
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managementului
energetic si de
mediu

(LED, termostate)
- Derularea
proiectelor ,,Scoala
Verde” si ,,Energie
responsabila”

- Monitorizarea
lunara a
consumurilor

- Activitati
educationale despre
protectia mediului

Resurse financiare:
buget local, proiecte
verzi

Resurse umane:
echipa SSM, cadre
didactice

CEAC

- Elaborarea
calendarului anual
si a planului de

activitati )
. . Resurse materiale:
Optiunea manageriale o
. o1 aplicatii IT
strategica 6. - Utilizarea
Cresterea eficientei | instrumentelor Resurse umane: Cadre didactice :
: Gy . echipa manageriala, | Permanent ’ Director, secretar,
managementului digitale pentru : conducere CEAC
: 5 . secretariat
timpului si al planificare (Google .
el Resurse financiare:
activitdtilor Calendar, Trello) buget probriu
- Centralizarea get prop
digitald a
rapoartelor gi
evidentelor
Optiunea - Implicarea tuturor | Resurse umane: . i Cadre didactice, Director, CEAC,
strategica 7. cadrelor in echipa manageriala, cmesiaa personal auxiliar CA
Consolidarea planificarea si CEAC
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culturii
organizationale
bazate pe
responsabilitate si
performanta

evaluarea
institutionald

- Promovarea
bunelor practici in
sedintele CP si
CEAC

- Acordarea
diplomelor de
recunoastere
profesionald

- Crearea unui
sistem intern de
apreciere i
motivare

Resurse financiare:
sponsorizari, buget
propriu

Resurse
informationale:
rapoarte interne

Director ,

Prof. Luscan Loredana-Mihaiela
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